DIRIGEANTS EN PAYS D’AVIGNON

LANCEMENT DU COLLOQUE A LA MAISON JEAN VILAR

« L’EDUCATION DEVIENDRA-T-ELLE ENFIN LE REEL SOUCI DE LA NATION, LA VOLONTE DE CREER
DES ETRES CAPABLES DE S'INVENTER UN DESTIN ? »

Cet espoir d'Olivier PY, directeur du Festival d'Avignon,
illustre I'ambition du GROUPE IGS, pionner et novateur dans le
domaine de l'apprentissage et de la formation professionnelle,
organisateur de Dirigeants en Pays d’Avignon.

Dans ce combat, ajoute OLIVIER Py, le public, les
professionnels de la culture et de I'éducation partagent un
méme engagement, combattent au coude a coude.

Il faut agrandir le destin de chacun avec le destin de l'autre,
promouvoir I'amour de I'esprit, donner sa chance a toutes les
formes d'intelligence. Car, on n'apprend pas a étre humain en
étant séparé de I'humanité... »

« REINVENTER LA PEDAGOGIE,
LE DYNAMISME DE L'ENTREPRENEURIAT »

« Nous devons réinventer la pédagogie, le dynamisme de
I'entrepreneuriat, de I'étre pro, expligue Roger SERRE, délégué général
du Groupe IGS. Voila ce qui nous réunit...

Ce collogue n’existerait pas sans nos partenaires. Ce sont des partenaires
de terrain. lls nous aident a accueillir des jeunes, a financer un centre de
recherche dans le domaine des ressources humaines (qui s'intéresse a
bien des sujets, y compris au bonheur en entreprise). Sans eux, il serait
difficile a une institution privée de poursuivre ce chemin. Nous espérons le
suivre longtemps avec eux.

J'appelle donc a ce micro notre amie Frédérique PLASSON, présidente D’APRIL ENTREPRISE. »

« L’ESSENTIEL EST DE PARTAGER DES VALEURS »

« April accompagne le Groupe IGS depuis trois ans. Nous sommes
partenaires sur bien d'autres sujets. L'essentiel pour nous est de partager des
valeurs, assure Frédérique PLASSON-ALMARAZ.

Le mot entrepreneuriat porte toute I'histoire d’APRIL. L'année derniére, nous
avons parlé d’'innovation. Nous allons désormais parler de collaboration.

Je suis ravie d'étre avec vous et d’accompagner le Groupe IGS pour
longtemps encore. Plus on vient ici, plus on connait de monde et plus on a de
chances d’échanger de maniere libre en dehors des conférences. C’est aussi
trés intéressant. »
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« OFFRIR UN EMPLOI DURABLE A 270 000 PERSONNES EN TROIS ANS »

Roger SERRE : « Alain et le Groupe Adecco, mondialement connu, nous accompagnent aussi.
Lui-méme réfléchit avec nous, interagit avec notre centre de recherches, nos initiatives dans
'apprentissage. Et jajouterais... Bonne chance pour les nombreuses nouvelles responsabilités
que tu vas avoir, si tu me permets de le dire... »*

Alain DEHAZE : « Merci, c’est public !
C'est plus gu’'un plaisir de venir dans ce lieu
magnifique et de réfléchir sur ce métier qui
nous anime et nous passionne. Jaurai deux
messages.
Nous parlons d’animer, de passion : j'évoquerai
un objectif, déja partagé avec vous : donner a
270 000 personnes un emploi durable en
trois ans. Le 31 décembre, nous ferons les
comptes. Et avant de venir ici, j'ai demandé ou
nous en étions. Nous en sommes a 193 675 personnes revenues a l’emploi ; grace a vous,
entreprises, mais aussi grace au Groupe IGS. Les collaborations que nous avons mises en place
avec l'entreprise et le monde de la formation nous permettent de détecter les besoins des
entreprises. Notre autre ambition : 100 000 jeunes en emploi durable, 100 000 personnes en
réinsertion (le plus souvent jeunes) et 40 000 travailleurs handicapés en réinsertion.

J'en profite pour vous inciter a rejoindre cette « chaine du OUI ». 1 500 entreprises travaillent avec
nous. Venez nous rejoindre, avec le Groupe IGS et d’autres, afin de créer ces emplois durables.
C’est aussi une belle maniére de faire de la politique, en créant de I'emploi ! »

« GOUVERNER, C’EST AUSSI TRANSCENDER... »

« Je vais étre un peu provocateur. Je trouve que Gouverner c’'est incarner, bien sdr, mais qu'il ne
faut pas emprisonner celui qui gouverne dans une image. Quand on est a la téte d'un grand
groupe, il faut incarner ses valeurs. Mais dans ce monde qui bouge sans cesse, si I'on n’arrive pas
a se transcender soi-méme et, surtout, & attirer des jeunes (et moins jeunes) qui transcendent
I'entreprise, c’'est la pérennité de celle-ci qui est en jeu.

D’ou, peut-étre une proposition de theme pour I'année prochaine : Gouverner, c’est transcender.

! Alain Dehaze a été nommé pdg du Groupe Adecco.
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Et comme I'a dit Roger, gouverner c’est parfois partir. Je vais quitter la France le 1*" septembre.
Je vous laisse en partage cette réflexion, et je vous souhaite beaucoup de débats et d’amour. »

« NOUS EVOQUERONS L’ IMPROVISATION, LA VOLONTE, L’ACTION, L’ANTICIPATION... »

Roger SERRE : « Je citerai également I'un de nos accompagnateurs depuis de nombreuses
années, I'UNIPE, qui est un organisme collecteur de taxe d'apprentissage. Il a soutenu le combat.
Merci d'étre venu. Je vais, enfin, demander a Jean-Pierre de nous présenter ce colloque et tout ce
qui va nous faire réfléchir, vibrer... et quelque part réinventer le monde. »

Jean-Pierre HULOT : « Mon job commence demain ! J'ai juste envie de dire &
notre ami Alain: la notion de transcendance est importante, mais nous
constaterons au cours de ce colloque que celle d’'incarnation est loin d’évoquer
un enfermement. A travers lincarnation, nous parlerons d'improvisation, de
volonté, de projets, d'action et d’anticipation. Quand vous reviendrez a la
rentrée de vos lointaines destinations, nous verrons ce que nous avons
élaboré autour de tout cela. Car c’est un tres beau théme de travail.

Je n’en dirai pas plus. D’ailleurs, je ne vous révélerai rien demain, puisque ce
n'est pas mon réle. Je vais essayer, comme I'an dernier, d’ouvrir les débats

avec un sujet qui vous surprendra un peu... j'en ai déja dit un mot & notre ami Jean-Louis Debré.

Je lui ai dit: jai lu avec passion un livre quand javais vingt ans: Les grands arréts de la
jurisprudence administrative®. Cela peut sembler austére... Vous verrez qu’en fait, pour moi, c’est
une collection d’anecdotes qui nous ont probablement conduits a mieux fixer ou mieux délimiter un
certain nombre de grands principes qui aujourd'hui nous gouvernent d’une certaine fagon... et dont
Jean-Louis Debré n'est pas seulement le gardien, mais probablement a travers sa longue carriere,
I'un des initiateurs. » Il

2 |es grands arréts de la jurisprudence administrative (GAJA) sont publiés en 1956 sous la direction de René Cassin et
Marcel Waline. lls sont rédigés par Marceau Long, Prosper Weil et Guy Braibant. lIs seront réédités de nombreuses fois.
A partir de 1990, Pierre Delvolvé et Bruno Genevois sont adjoints aux trois auteurs. La 19° édition est parue en 2013
(Chez Dalloz).
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Frédéric FERRER :

« Merci a tous et toutes
d’'étre avec nous pour
cette nouvelle édition de
Dirigeants en Pays
d’Avignon.

C’est un honneur et un
privilege de vous
accompagner au cours de
ces deux journées.

En 1980, Bernard Faivre d’Arcier disait déja a propos du Festival de cette méme année :
Gouverner, c’est incarner et transmettre. Comme quoi, I'histoire se perpétue.

Joli hashtag juste derriere moi : #DPAGroupelGS. Réagissez !

Je vais appeler le grand ordonnateur de ces rencontres : Jean-Pierre Hulot. »

METTRE A L’HONNEUR LES CITOYENS QUI ONT FAIT AVANCER PRINCIPES ET CONCEPTS

Jean-Pierre HULOT : « Un grand merci pour votre fidélité.
C’est aussi cela, la clé de la réussite de cette
manifestation.

Cette année, nous allons parler de gouvernement et

d’'incarnation et javais envie de mettre a I'honneur les

citoyens qui ont fait avancer nombre de principes et

concepts a travers le soin jaloux qu’ils ont porté a la

préservation de leur liberté.

C'est pour cette raison que j'ai pensé a un livre que jai lu
avec passion quand javais 20 ans, a Sciences Po : Les Grands arréts de la jurisprudence
administrative (cf. supra la note n°2).

Cela parait austére et vous devez vous demander ce que cela a a voir avec I'incarnation. Mais
personnellement, j'ai lu ce livre comme une collection de nouvelles, de tranches de vie.

Je vais prendre un exemple qui fera sourire, probablement de I'un des arréts les plus célebres du
recueil : celui des fameuses dames Dol et Laurent, filles galantes.
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De quoi s'agit-il ? Nous sommes en 1916, la France est en guerre. L'état de siége a été décrété
sur le port de Toulon et le préfet maritime décide d’interdire le racolage dans la rade. Il interdit aux
débits de boissons, d'accueillir les filles dites publiques. Deux d'entre elles, devenues célebres,
décident de former un recours pour exces de pouvoir sur deux motifs de violation des libertés
publiques : la liberté du commerce et de I'industrie et la fameuse liberté a laquelle nous tenons
tous : la liberté d’aller et venir. Le Conseil d’Etat rendra son arrét en 1919.

Je trouve extraordinaire que nous devions l'affinement du concept d'étendue des pouvoirs de
police en situation exceptionnelle & un recours intenté par deux prostituées®. Il y a Ia une forme
d’'incarnation des principes qui nous gouvernent.

On pourrait citer beaucoup d'autres arréts, comme celui qui concerne le sieur Terrier, chasseur de
viperes de Sadne-et-Loire. Il va permettre de mieux définir les compétences de la juridiction
administrative®. Toujours dans le méme ordre d’idées, I'arrét rendu pour les sieurs Rance et
Nicaud?®, tireurs bénévoles de feux d’artifice pour la commune de Saint-Priest-la-Plaine.

Gréce a eux, nous allons savoir ce qu’est un collaborateur bénévole occasionnel du service public,
avec les responsabilités qui s'attachent aux gens qui les emploient et les risques qu’eux-mémes
encourent. Il y a aussi les époux Bertin, I'abbé Olivier, le docteur Camino, le jeune Blanco, etc.
Nous pourrions en citer des centaines. J'ai trouvé sympathique de rendre un hommage a tous ces
gens (pour beaucoup d’entre nous, des anonymes); aprés tout, ils continuent aujourdhui a
incarner les grands principes de notre pacte républicain et les pratiqgues qui hous gouvernent.

A présent, je vais
demander au président du
Conseil constitutionnel de
rejoindre la tribune. » Ml

% Conseil d'Etat du 28 février 1919, publié au Recueil Lebon. Résumé : ne sont pas entachés d'excés de pouvoir, comme
portant atteinte a la liberté du commerce et a la liberté individuelle, les arrétés par lesquels, en temps de guerre, le préfet
maritime, agissant en vertu de la loi du 9 aolt 1849, sur |'état de siége, a réglementé la police des moeurs a Toulon (...)
eu égard aux circonstances particuliéres de I'époque, et a l'importance de la place forte.

* Conseil d'Etat du 6 février 1903 publié au Recueil Lebon. Résumé : un conseil général ayant alloué des primes pour la
destruction des animaux nuisibles et voté a cet effet un crédit inscrit au budget, se pose la question de la compétence du
Conseil d'Etat pour statuer sur une contestation relative & l'allocation de ces primes ? Considérant que l'état de
l'instruction ne permet pas d'apprécier le bien-fondé de la réclamation, le requérant a été renvoyé devant le préfet.

5 Conseil d'Etat du 22 novembre 1946, publié au Recueil Lebon. Résumé : les sieurs Rance et Nicaud, qui avaient
accepté bénévolement, a la demande du maire de Saint-Priest-la-Plaine, de tirer un feu d'artifice ont été blessés sans
qgu'aucune imprudence puisse leur étre reprochée ; le Conseil a statué que la charge du dommage subi alors qu'ils
assuraient I'exécution du service public dans l'intérét de la collectivité locale et conformément a la mission qui leur avait
été confiée par le maire, incombe a la commune.
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GRANDEUR, SERVITUDE ET VANITE...
JEAN-LOUIS DEBRE, PRESIDENT DU CONSEIL CONSTITUTIONNEL®

LE JUGE CONSTITUTIONNEL A FAIT EVOLUER LES INSTITUTIONS, LES DROITS ET LES LIBERTES

Jean-Louis DEBRE (a Jean-Pierre Hulot):
« J'espére que l'année prochaine vous ferez le
méme exercice avec les Grands arréts de la
jurisprudence constitutionnelle... »

Jean-Pierre HULOT : « Devant vous, je n'ai pas
0sé ! »

Jean-Louis DEBRE: «Vous auriez pu citer

'annulation de la loi de 1838 sur I'hospitalisation

d’'office. Cette loi a fait que la maitresse de Rodin,
Camille Claudel, a été hospitalisée pendant trente ans, est morte hospitalisée, alors qu’elle voulait
sortir, que les médecins disaient qu’elle pouvait sortir... si ce n’est que Rodin et sa famille ne
voulaient pas qu’elle sorte. Il a fallu tout ce temps avant qu'une femme vienne nous voir : elle avait
été hospitalisée sans son consentement par ses deux enfants qui voulaient casser son testament
puisqu’elle avait donné une partie de son parc immobilier a une ville pour construire un hospice.

Vous pourriez aussi parler de cet arrét par lequel nous avons mis fin a une pratique qui datait de
Colbert : les juridictions maritimes. En France, pour rendre une décision, décider une sanction, il
faut l'intervention de juges indépendants. Or, depuis Colbert, les tribunaux maritimes rendaient
1 500 décisions par an (ce qui nest pas énorme, ils étaient quinze) avec des fonctionnaires.

Je vous ferai passer cela et je vérifierai 'année prochaine que vous avez bien compris ! »

EN REPUBLIQUE, POUR GOUVERNER, INCARNER, DECIDER, IL FAUT AVOIR UN MANDAT.

« Je suis tres heureux d'étre ici. On m’a demandé d’introduire le sujet. Gouverner (c'est-a-dire
décider, ordonner, commander, |égiférer) c’est incarner. Mais quand incarne-t-on ? Quand incarne-
t-on le pouvoir de gouverner ? Naturellement, les juristes que vous adorez (moi, un peu moins,
parce que je les vois toute la journée) ont une définition de celui qui peut gouverner, qui peut
incarner. En République, pour gouverner, pour incarner, pour décider, pour légiférer, il faut passer
devant le suffrage universel, avoir un mandat.

6 Jean-Louis Debré a été député de I'Eure, ministre de I'Intérieur, maire d’Evreux, président de I’Assemblée nationale,
avant d’étre nommé en 2007 par Jacques Chirac président du Conseil constitutionnel. Il est I'auteur de trés nombreux
essais, livres, articles et romans.
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Alors, vous étes maire et vous incarnez le pouvoir municipal ; vous étes président du conselil
régional, vous incarnez le pouvoir régional ; vous étes parlementaire, vous incarnez une parcelle
du pouvoir législatif, puisque vous étes un parmi 577 ; vous étes ministre, vous incarnez le pouvoir
gouvernemental. Et vous étes élu président de la République, vous incarnez le pouvoir
présidentiel. Cela ne veut pas dire que vous avez du pouvoir, mais vous incarnez le pouvoir. C'est
la définition des juristes. Elle est exacte, mais elle doit se combiner avec d’autres définitions. »

...C’EST AUSSI ETRE PROCHE DU POUVOIR, DE LIEUX DE POUVOIR, S'INSCRIRE DANS UNE LIGNEE...

« Incarner, c'est aussi étre proche du pouvoir, méme si vous n'avez pas de
mandat. Toute I'histoire de France est la pour nous montrer qu'a toutes les
époques, sous tous les régimes, les conseillers du prince (qu'ils s'appellent
Richelieu, Mazarin, Jacques Attali, Pierre Juillet ou Marie-France Garaud), n’ont
pas de mandat, n'ont été élus par personne, mais sont proches du pouvaoir. lls
incarnent le pouvoir. De plus, s'ils habitent des lieux de pouvoir, ils sont parfois
plus puissants que ceux qui ont le pouvair.

Et il y a ceux qui, malgré eux, font partie d’'une dynastie de pouvaoir !

On parle des Ferry. Tout le monde connait Jules Ferry. Mais il y en a eu

d’autres : Abel Ferry, Charles Ferry ont été moins connus que Jules, mais ils ont
été des hommes de pouvoir. Vous avez les Carnot. Il y a naturellement Sadi Carnot, tout le monde
le connait. Il y a d’autres Carnot...
Vous faites partie d'une lignée et les gens vous voient comme étant des hommes de pouvoir, qui
ont un pouvoir. Méme si c’est faux, ils vous assimilent au pouvoir. »

INCARNER DES VALEURS REPUBLICAINES, C'EST DEFENDRE DES PRINCIPES

« Donc, pour incarner, il faut soit bénéficier d'un mandat (c’est la définition juridique), soit que ceux
a qui vous allez donner des ordres vous prennent pour une source du pouvoir.

Aujourd’hui, malgré moi - et encore pour quelque temps - j'incarne le pouvoir constitutionnel, aprés
avoir, quand j'étais plus jeune, lorsque jétais juge d'instruction, incarné le pouvoir judiciaire.
Incarner le pouvoir constitutionnel, c'est étre a la téte d'une juridiction. Nous avons voulu que ce
soit une juridiction qui puisse incarner la défense des droits et des libertés.
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Nous incarnons la défense des droits et des libertés. C'est-a-dire quoi ? On le dit de nous : nous
défendons les valeurs de la Républigue. Mais qu'est-ce que les valeurs de la République ?
Naturellement, nous ne sommes pas une assemblée politique, car tous les politiques disent : « Il
faut défendre les valeurs de la République », mais personne ne s’accorde sur ces valeurs.

On dit Liberté, égalité, fraternité, mais est-ce que la notion de liberté est aujourd’hui la méme qu'il y
a cinquante ans ? Peut-on encore parler de liberté aujourd'hui, avec I'information en continu, les
réseaux sociaux, quand tout se sait, tout se dit, et alors que toute liberté se heurte a la liberté des
autres ? A quel moment faut-il faire respecter la liberté ?

Plus compliqué encore : incarner des valeurs républicaines, c’est essayer de défendre un certain
nombre de principes. Je prends la notion de famille. Oui, nous avons fait de la famille un objectif a
valeur constitutionnelle. Pour les juristes, cela veut dire quelgque chose, pour nous, cela ne veut
rien dire. Est-ce que la notion de famille est la méme aujourd'hui gqu’il y a cinquante ans ? »

« NOUS NE SOMMES PAS LA POUR DIRE LE BIEN OU LE MAL »

Frédéric FERRER : « Quand
on parle du mariage pour
tous, par exemple. »

Jean-Louis DEBRE :

« Quand on parle du mariage
pour tous, c’est évident. Nous
ne sommes pas la pour dire le
bien et le mal ; incarner le
pouvoir, ce n'est pas dire le
mal ou précher le bien.

Ce sont aux autorités morales, religieuses, philosophiques, de dire s'il est bien ou mal que deux
hommes ou deux femmes vivent ensemble. Nous ne pouvons pas dire non plus, comme la
politique peut le faire : « Attention, derriére cette loi, il y a d’autres lois ».

Non, nous ne jugeons pas des arriére-pensées ou des pensées non exprimées. Parce que, si I'on
commence a vouloir incarner les valeurs républicaines en disant : « Attention, il ne faut pas faire
cette loi parce qu’elle va générer d’autres possibilités, d’'autres lois », on ne fera plus rien. Notre
seul probléme était de savoir si permettre a deux hommes ou deux femmes de se marier enléve
des droits et des libertés aux autres. Incarner le pouvoir constitutionnel n'est pas aller contre le
pouvoir législatif. C'est faire en sorte que les droits puisent évoluer progressivement dans notre
société, tout en nous efforcant de protéger les droits et les libertés de chacun, de maintenir un
équilibre entre la capacité de I'Etat & étre I'Etat et la capacité des citoyens a étre citoyens. »
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« TOUTE LA QUESTION AUJOURD’HUI EST : OU EST LE POUVOIR ? »

Jean-Louis DEBRE: «Rien
n'est figé. Le titre m’a géné
parce que gouverner, c'est
incarner... incarner doit vous
permettre de gouverner.

Et toute la question aujourd'hui
est : ou est le pouvoir ?

Qui a le pouvoir ? Est-ce que ce
sont les députés et les
sénateurs ?

Mon devoir de réserve m'empéche de répondre. Sauf, que ce n'est pas par la multiplication des
actes que lI'on gouverne. Or, le législateur aujourd'hui est en train de se tuer en exercant trop sa
fonction. Un exemple : le code des lois qui récapitulait toutes les lois au début de la V¢ république
faisait 500 grammes. Il fait six kilos ! Au cours de la derniére session parlementaire, il y a eu 32000
amendements. Tous contradictoires. »

Frédéric FERRER : « Méme chose avec le Code du travail. »

Jean-Louis DEBRE : « Loi Macron : il y a eu 3200 amendements contradictoires. ..
En ne mettant plus de limites a leur pouvoir, les législateurs n'arrivent plus a incarner le législatif.

D’ailleurs, aujourd'hui, en Europe, est-il détenu par le parlement ? Ne sommes-nous pas dans la
transcription de directives européennes ? Qui a le pouvoir |égislatif ? Est-ce les députés, les
sénateurs, ou les techniciens et fonctionnaires de Bruxelles, lesquels nous imposent des textes
gue le pouvoir juridictionnel ne peut pas contrbler puisque nous faisons du contrle de
constitutionnalité et non pas du contrdle de conventionnalité ? Le pouvoir |égislatif qui n'est plus le
pouvoir |égislatif. Il a I'apparence du pouvoir |égislatif. C'est cela, la problématique d’aujourd'hui. »

IL FAUT POSSEDER QUELQUE CHOSE DE PLUS QUE SON TITRE, SA NOMINATION, SA FONCTION...

« Le gouvernement... Gilles de Robien le sait mieux que moi... peut-on dire aujourd'hui que les
ministres dirigent ? Oui, Monsieur, on peut le dire ! Et vous avez gagné un porte-clés ! Mais est-ce
la réalité ? Naturellement, quelques ministres gouvernent. Ceux qui incarnent autre chose: le
ministre de la Défense, parce qu'il est a la téte d’'une hiérarchie qui obéit et qu’il est proche du
Président. Le ministre de I'Intérieur parce qu'il est aussi au cceur de I'Etat, au sommet d’une
hiérarchie qui a appris a obéir. Mais est-ce que le ministre des pates alimentaires ou... »
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Gilles de ROBIEN : « Ou de I'Education nationale... »

Jean-Louis DEBRE : « Je ne voulais pas prendre cet exemple !

Est-ce gu'il peut avoir un pouvoir ? Est-ce que le ministre de la Culture peut avoir du pouvoir ? Oui,
s'il incarne la culture. Je vais prendre quelques exemples de ministres de la Culture qui ont eu du
pouvoir, qui ont gouverné, décidé, parce qu'’ils étaient autre chose que leur titre : Malraux a créé
les Maisons de la culture contre le pouvoir politique. Il a incarné la culture, car personne ne
contestait le fait qu'il était un homme de culture. Jack Lang... a eu la chance d'avoir un
collaborateur qui s’appelait Frangois Mitterrand... qui a doublé le budget du ministére de la Culture.

Mais il a incarné la culture, alors qu'il était professeur de droit. Il a incarné le pouvoir culturel en
France, parce qu'il était autre chose que le délégataire d'une fonction publique ou I'élu de la
Nation. Sorti de ces deux ministres de la Culture, on n’a retenu aucun nom. lls ont incarné a un
moment une image, car la politique est devenue un métier de communication. Il faut faire le
spectacle de I'immédiat. Peu importe si on incarne le pouvoir. Voila. Pour moi, pour incarner, il faut
posséder quelque chose de plus que le fait qu’'étre simplement titulaire d’'une fonction élective ou
nommeé par une personnalité, nommé par le président de la République. Il faut autre chose. »

Frédéric FERRER : « La notion de durée est essentielle aussi. »

Jean-Louis DEBRE : « Cette notion de durée est trés importante et plus le temps s’accélére plus
elle est importante. Mais ils ont duré parce qu'ils ont existé (d’autres ont duré, mais n’ont jamais
existé), parce qu’ils ont incarné une force qui était une puissance et dominait les structures de leur
administration. C'est cela qui est important.
Gouverner, c’est naturellement commander, ordonner, mais c’est aussi avoir la force de persuader
et de bouger une administration immobile. »

LE RECOURS DU CITOYEN NOUS PERMET DE FAIRE EVOLUER LE DROIT

« Je le constate au sein de la juridiction que je préside : nous prenons des
décisions qui font, par exemple, évoluer la notion de la famille. La famille d'il y
a cinquante ans n’existe plus - que ce soit un bien ou un mal, peu importe.

Si nous nous sommes prononcés, c'est parce que le ministre compétent n'y
arrivait pas et qu'une loi votée a été contestée via la nouvelle procédure qui
permet aux citoyens de saisir le Conseil constitutionnel (cf. supra).

Ainsi, au cours des 5 derniéres années, nous avons rendu davantage de
décisions que pendant les 49 précédentes. Pour faire bouger les choses, il ne s’agit pas
simplement de gouverner, mais aussi d'en avoir les moyens juridiques.
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Ce qui est trés intéressant, a la lecture des arréts administratifs, c’est de constater que ce n’est
pas le |égislateur qui a fait bouger le droit (qu'il s’agisse des droits des collaborateurs occasionnels
des services publics, de la liberté de se présenter a des concours - arrét Barel’, etc.)... Mais qu'il a
fallu un contentieux pour le faire évoluer.

C'est exactement ce qui a lieu via la question prioritaire de constitutionnalité® : c’est par le recours
des citoyens ou des justiciables que nous arrivons progressivement a faire évoluer les choses. »

« ETRE PARMI LES FILS » : CULTIVER SA DIFFERENCE ET (OU) APPROFONDIR SA COMMUNION

Y

Frédéric FERRER : « Jean-Louis Debré, vous parliez a linstant de
familles. Vous avez incarné le pouvoir & Evreux, puis en tant que ministre
de [lIntérieur, président de [I'Assemblée nationale, du Conselil
constitutionnel. Etre fils parmi les fils et incarner d’'une autre maniére,
comment conjugue-t-on tout cela ? »

Jean-Louis DEBRE : « Mal ! Chaque fois que je rencontre quelqu’un qui
me dit: « J'ai bien connu votre pére », je réponds : « Moi aussi! » Mais
c’est tres énervant ! Malraux disait : « Il y a deux fagons d’étre un fils parmi
les fils. La premiére est de cultiver sa difféerence. La deuxiéme,
d’approfondir sa communion. »

Sur le théme Cultiver sa différence, il y a un exemple : la famille Joxe. Louis Joxe, gaulliste
authentique, compagnon du général De Gaulle, ministre du général & son retour au pouvoir, et son
fils, Pierre, que jaime bien, qui est devenu socialiste, antigaulliste fondamental. Il a cultivé sa
différence. Malgré tout (parce que je l'ai interrogé), a chaque fois (moins maintenant) que
qguelqu’un le croisait, on lui disait (ce qui le mettait encore plus en colére que moi) : « Ah! Pierre
Joxe... oui, j'ai bien connu votre pére ». Or, il combattait les idées de son pére et c’était énervant !

" 28 mai 1954 - Liberté d’opinion des fonctionnaires (Rec. Lebon, p.308).

Le Conseil d'Etat a jugé que l'administration ne saurait, sans méconnaitre le principe de I'égalité d'accés de tous les
Francgais aux emplois et fonctions publics, inscrit dans la Déclaration des droits de I'hnomme et du citoyen de 1789,
écarter un candidat a un concours (ici 'ENA) en se fondant exclusivement sur ses opinions politiques. Il a refusé par cet
arrét de traiter I'opinion communiste comme différente des autres et incompatible avec l'appartenance & la fonction
publique. La décision du 28 mai 1954 précise aussi les régles relatives a la charge de la preuve et aux pouvoirs
d'instruction du juge. La procédure d'instruction devant la juridiction administrative a un caractére inquisitoire.
http://www.conseil-etat.fr/Decisions-Avis-Publications/Decisions/Les-decisions-les-plus-importantes-du-Conseil-d-Etat/

8 Selon l'article 61-1 de la Constitution du 4 octobre 1958, a jour de la révision constitutionnelle du 23 juillet 2008,
« Lorsque, a l'occasion d'une instance en cours devant une juridiction, il est soutenu qu'une disposition législative porte
atteinte aux droits et libertés que la Constitution garantit, le Conseil constitutionnel peut étre saisi de cette question sur
renvoi du Conseil d'Etat ou de la Cour de cassation qui se prononce dans un délai déterminé. »

L'article 62 précise: « Une disposition déclarée inconstitutionnelle sur le fondement de l'article 61 ne peut étre
promulguée ni mise en application. (...) Les décisions du Conseil constitutionnel ne sont susceptibles d'aucun recours.
Elles s'imposent aux pouvoirs publics et a toutes les autorités administratives et juridictionnelles. »
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Moi, c’est la méme chose.

Le probléme n’est pas la. Que vous le vouliez ou non, on ne vous pardonne rien.

Cela a des avantages et des inconvénients. L'avantage est que vous étes tout de suite repéré.
Pour une élection, c’est bien, cela évite de faire quelques tracts pour dire « Voila qui je suis ». Mais
on ne congoit pas que vous ayez des approches différentes de celles de votre pére. »

Frédéric FERRER : « Une sorte d'image collée. »

Jean-Louis DEBRE : « C'est exactement ce que je ressens. Je préside le Conseil constitutionnel,
institution qui a été créée par mon peére dans le but trés précis de faire respecter la Constitution et
notamment les articles34 et 37 qui concernent les compétences du parlement et du
gouvernement. En aucun cas, il ne voulait qu’elle soit une cour constitutionnelle saisissable par le
justiciable, avec des centaines de décisions par an.

Quand je rencontre un juriste, il me dit : « Vous étes président du Conseil constitutionnel ? »

Je réponds : « Vous vous en étes rendu compte ? »

- « Ce n’est pas l'institution qu’avait voulue votre pére. »

- « Non, et alors ? » Alors, c'est autre chose, cela correspond aux besoins de notre société
aujourd'hui, puisqu’il faut a un moment que l'on arréte de contester la loi. Nous rendons nos
décisions, c’est constitutionnel, il n'y a plus de recours et on arréte. »

Frédéric FERRER : « Méme si vous n'y étiez plus, vous seriez toujours au pouvoir ? »

Jean-Louis DEBRE : « Oui, parce que, du coup, vous m’'invitez! Je n’'ai pas & me poser de
guestions ! Quand je me suis présenté dans un département tenu par I'opposition, on m’a dit:
« Fils de ». J'ai dit : « Arrétez ! Tout le monde est fils de... ». Je ne me suis pas présenté dans le
département de mon peéere. Quand vous prenez une ville ou vous étes le seul maire de votre
tendance depuis cinquante ans, on dit: « Oui, parce que vous étes fils de... ». Aprés, vous
devenez ministre de I'Intérieur : « Oui, c’'est un ministére qui aurait certainement plu a votre
pére ». - « Oui, mais il n'est plus [a ! »
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J'ai écrit un jour un livre : Ces femmes qui réveillé la France® avec Valérie. Nous
avions remarqué que la bibliothéque de I'Institut de France nous permettait d’avoir
acces a des documents.

Donc, nous arrivons et je sonne. On me demande : « Que voulez-vous ? »
- « Je viens a la bibliothéque. »
- « Pour quoi faire ? »
- « Je vais a la bibliothéque pour travailler. »
- « Etes-vous recommandé ?
- Monsieur, je ne suis pas recommandable, de toutes facons ! »
- «Je vous ai reconnu, me dit le concierge. Il faut étre recommandé par un
académicien. »
- « Je n'en connais pas ! »
Il me dit : - « Ce n’est pas possible ! Vous, vous étes vous ! »
- « Oui, je suis moi ! »
- « Mais vous, vous ne pouvez pas avoir une recommandation d’'un académicien ? »
« Non, je n'en connais pas. Mon pére, mon grand-pére, mes oncles sont partis sans laisser
d’adresse ! »
- « Je ne peux pas vous laisser entrer. »

La, comme jincarne le pouvoir, j'ai dit : « Trés bien, vous savez que je suis puissant : je rentre au
Conseil et je supprime le budget de I'’Académie francaise. »
I ma dit: « Entrez ! ».

Voila, jai incarné le pouvoir ! »

LIEUX DE POUVOIR, HOMMES DE POUVOIR, INCARNATION PERSONNELLE DU POUVOIR

Frédéric FERRER : « Jean-Louis Debré, puisque l'on parle de lieux: vous évoquiez des
personnes qui ont I'oreille du prince ... Ces lieux de pouvoir, il y en a partout. »

Jean-Louis DEBRE : « Oui, les lieux de pouvoir il y en a partout. Il y en a un que jaime beaucoup,
c'est Versailles. On dit que Versailles est un lieu de pouvoir de la monarchie. C'est totalement
faux. Versailles est le lieu de pouvoir de la République. A Versailles, chague année, on élisait le
président de la République.

D’ailleurs, la République est née a Versailles : au cours de la séance du 23 juin 1789 le roi vient
dire aux trois ordres qui sont réunis : « Partez, réunissez-vous séparément ».

9 Ces femmes qui ont réveillé la France, par Jean-Louis Debré et Valérie Bochenek (Fayard, 2013).

Pour consulter le blog (animé de vidéos et articles) http://www.cesfemmesquiontreveillelafrance.com/

Comédienne, metteur en scéne, Valérie Bochenek est I'auteur d'une biographie de référence du mime Marcel Marceau
et fondatrice de I'association « Un musée pour Bip », dédiée a Marcel Marceau
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Le roi s’en va avec la noblesse et une partie du clergé. Reste l'autre
partie du clergé et le Tiers Etat. Et & ce moment-1a, le marquis de
Dreux-Brézé vient dire & Mirabeau : « Allez, exécutez la sentence
du roi. » Et alors, Mirabeau lui répond : « Nous sommes ici par la
volonté du peuple, nous n’en sortirons que par la force des
baionnettes »*°. C'est 14 que se produit I'incarnation du pouvoir. A
ce moment-1a, I'erreur (et il ne se le pardonnera jamais) du marquis
de Dreux-Brézé est de s'incliner face a Mirabeau comme |l
s’inclinait devant la Iégitimité du roi. Le fondement de I’Assemblée
nationale est dans ce geste du Marquis, alors que jusqu’a présent il
n'y avait qu'une facon d’incarner le pouvoir: étre de la dynastie
royale. Pour la premiére fois, le grand chambellan du roi s’est
incliné devant Mirabeau, il s'est incliné devant celui qui incarnait le pouvoir de la République. »

Frédéric FERRER : « Un lieu empreint d’histoire : le Conseil constitutionnel... »

Jean-Louis DEBRE : « Le Palais Royal est un endroit trés intéressant parce que c'est un lieu de
pouvoir. Ce palais est construit pour Richelieu. Il veut étre juste en face du roi. Il a compris, alors
gu'il n’est rien, sauf cardinal, gqu'’il va incarner véritablement le pouvoir en étant juste en face du
Louvres, lieu du pouvoir du roi. Avant de mourir, Richelieu dit dans son testament : ce palais est
un lieu de pouvoir et il doit devenir le Palais Royal et ne plus étre le Palais Cardinal.

Mais il dit aussi qu’il veut que ce soit le pouvoir de la monarchie légitimiste, c'est-a-dire qu’en
aucun cas ce palais ne doit étre celui de la deuxieme famille royale, les Orléans, car il est
persuadé que ces deux familles vont se disputer et que ce sera la fin de la monarchie.

Le jeune Louis XIV n'y reste pas longtemps. Il va a Saint-Germain puis a Versailles.
Progressivement, le palais va passer aux Orléans. En 1830, le peuple de Paris est redescendu
dans les jardins. Il en a assez des Bourbons. Et il se tourne vers qui ? Celui qui occupe un lieu de
pouvoir, Louis-Philippe. Il lui dit: « Veux-tu monter sur le trdne de France ? » Louis-Philippe en
réve (il ne faut pas oublier que Louis XVI a été décapité a une voix de majorité, celle de Philippe
Egalité). Il répond: « Oui, j'habite un lieu de pouvoir et je veux le pouvoir. » |l habitait un lieu de
pouvoir, mais n'avait pas le pouvoir, puisque les Bourbons le détenaient. A ce moment-Ia, il va
accepter les trois conditions imposées par le peuple et les républicains : il ne sera plus roi de
France, mais roi des Francais ; le drapeau de la France sera bleu, blanc, rouge et non plus blanc.
Et surtout, avant de monter sur le trébne de France, Louis-Philippe va faire le serment de respecter
la constitution des hommes, alors que le monarque était jusqu’ici responsable devant Dieu seul.

1% Moniteur Universel, 25 juin 1789, page 48. Mirabeau en donne aussi dans sa Treiziéme lettre & ses commettants une
version (identique) : « Oui, Monsieur, nous avons entendu les intentions qu’on a suggérées au roi, et vous qui ne sauriez
étre son organe auprés de Etats généraux, vous qui n'avez ici ni place, ni voix, ni droit de parler, vous n'étes pas fait
pour rappeler son discours. Cependant, pour éviter toute équivoque et tout délai, je vous déclare que si I'on vous a
chargé de nous faire sortir d’ici, vous devez demander des ordres pour employer la force, car nous ne quitterons nos
places que par la puissance de la baionnette. »
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Lieux de pouvoir, hommes de pouvoir, mais aussi incarnation personnelle du pouvoir,
indépendamment des deux premieres sources de pouvoir. »

« MARIANNE EST NEE AU PALAIS ROYAL »

Frédéric FERRER : « Vous collectionnez
les Marianne... »

Jean-Louis DEBRE: «Oui, parce que
Marianne est née au Palais Royal. Il y a un
petit café qui s'appelle le Café Corazza™, Il a été café de 1636 & 2012.

C’est la ou une femme est venue voir les révolutionnaires et leur a dit:

- « Vous allez faire la Déclaration des droits de 'hnomme et du citoyen ? »

- « Oui, Olympe. » Elle s’appelle Olympe de Gouges.

Alors Olympe dit au citoyen Robespierre : - « Je voudrais qu’'a coté de la Déclaration des droits de
I’'homme et des citoyens, il y ait une Déclaration des droits de la femme et de la citoyenne. »

- « Trés bien Olympe, mais sais-tu que si un homme commet un crime, dans notre déclaration, il
monte a I'échafaud ? »

Olympe dit : - « Puisque je veux I'égalité entre 'homme et la femme, je veux le méme chatiment
pour la femme. »

- « Olympe, on va commencer par toi. »

C'est cela, I'égalité vue par les révolutionnaires ! »
Frédéric FERRER : « Combien de Marianne ? »

Jean-Louis DEBRE : « J'ai 200 Marianne. C'est trés intéressant parce que nous sommes aux
confins de la religion et du pouvoir. Et c’est cela aussi, l'incarnation du pouvoir. Lorsque les
républicains sont arrivés au pouvoir, ils ont dit : pour incarner le pouvoir, il faut étre un homme de
pouvoir, mais pour incarner le pouvoir, il faut aussi faire croire qu’'on est le pouvoir, c'est-a-dire
faire réaffirmer leur foi aux fidéles.

Les chrétiens font réaffirmer leur foi chrétienne a leurs fidéles : c’est le chemin de croix du Christ,
c’est la priére de la Sainte-Vierge.

1 e café Corazza 1782 (26 Rue de Richelieu, Paris 1), célébre pour son chocolat, était le lieu de rendez-vous des
Jacobins, qui y continuaient au cours de la nuit les débats commencés au Club. Bonaparte I'a également fréquenté.

Marie Gouze, dite Olympe de Gouges a écrit en 1791 La déclaration des Droits de la femme et de la citoyenne (« La
femme a le droit de monter sur I'échafaud ; elle doit avoir également celui de monter a la Tribune »). Auteur, metteur en
scéne, elle se bat pour la défense des droits civils des femmes, des déshérités et des esclaves. Aprés avoir notamment
interpellé Robespierre, Marat, Fouquier-Tinville, les Conventionnels, elle est inculpée et guillotinée en 1793, & 45 ans.
Elle fait partie de Ces femmes qui ont réveillé la France (Fayard, 2013 — cf. supra).
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Alors, les républicains se sont dit : il ne s’agit pas simplement d’'étre titulaire d’'une fonction, il faut
gue I'on fasse réaffirmer la foi républicaine a tous nos citoyens.

lls ont créé la priere de la République sur le modeéle du Je vous salue, Marie pleine de grace.
Clest:

Salut Marianne, pleine de force,

le peuple est avec toi,

le fruit de tes entrailles, la République, est béni.

Sainte Marianne, mére du droit, aie pitié de nous !
Délivre-nous...

Vierge de la Liberté, délivre-nous des rois et des papes !
Vierge de I'Egalité, délivre-nous des aristocrates !
Vierge de la Fraternité, délivre-nous des soldats !

Vierge de la Justice, délivre-nous des juges !

Vive la République démocratique et sociale universelle !
Ainsi soit-il.*

Donc, incarner le pouvoir, ce n'est pas étre simplement titulaire d’'une fonction, c’est que vos
concitoyens vous voient comme étant un homme ou une femme de pouvoir. »

« LE POUVOIR EST COMME UN TRIANGLE : PLUS VOUS MONTEZ, PLUS L'ESPACE EST ETROIT »

Frédéric FERRER : « Il y a aussi quelque chose d’intimement lié au pouvoir, ce sont les intrigues
de pouvoir, quand on est un passionné de romans policiers, comme vous [|'étes, avec des
personnages qui incarnent ces intrigues, qui les vivent... »

Jean-Louis DEBRE : « Le pouvoir est comme un triangle : plus vous montez, plus I'espace est
étroit. Donc, tout le combat des hommes de pouvoir est d’éliminer les autres hommes de pouvoir.
C'est une loi, qui vaut dans I'entreprise. Partout c’est la méme culture, la culture du combat.

Simplement, en politique, un personnage que jaime bien disait : « Il ne faut pas blesser, il faut
tuer. Parce que celui qui est blessé devient un adversaire acharné. »*

12 ces femmes qui ont réveillé la France (Fayard, 2013 — cf. supra).

13 Cette phrase de Jacques Chirac : « Il ne faut pas blesser une béte : on la caresse ou on la tue » est une référence a
Machiavel (in Le Prince : « Les hommes doivent étre ou caressés ou écrasés : ils se vengent des injures légéres ; ils ne
le peuvent quand elles sont trés grandes (...) ; d’ou il suit que, quand il s'agit d’offenser un homme, il faut le faire de telle
maniére qu’on ne puisse redouter sa vengeance. »

Ou encore dans le livre IV de L’Histoire de Florence : « Quant aux hommes puissants, ou il ne faut pas les toucher, ou
qguand on les touche, il faut les tuer. »
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DEBAT AVEC LA SALLE

Frédéric FERRER : « Je vais me tourner vers Gilles de Robien...»

Gilles de ROBIEN" : « L’'exposé de Jean-Louis était d’'une grande hauteur,
étayé par des faits historiques. J'aurais seulement une suggestion : incarner,
c'est aussi exercer le pouvoir. Quel que soit le poste que I'on occupe, il faut
exercer totalement la fonction qui vous est confiée. Je pense que cela fait
partie de l'incarnation du pouvoir, parce que l'on est dans une société de
consommation d'une telle rapidité que lI'image peut primer sur I'action. C'est a
nous, hommes de pouvoir (quand on I'est), d’exercer de facon plus affirmée
encore les pouvoirs que I'on vous a confiés. »

« EXERCER LE POUVOIR, C'EST AUSSI AGIR POUR UNE CERTAINE DUREE. »

Jean-Louis DEBRE : « Tu as tout a fait raison. Mais alors que I'on pouvait espérer autrefois,
guand on était ministre, véritablement exercer sa fonction pendant trois ou quatre ans...
Aujourd'hui, tout va tellement vite... Je constate que les lois votées par le parlement sont en réalité
portées par d'autres que par des politiques. Car I'administration reste en place et le ministre, celui
gui a le pouvaoir, est la pour un temps programmé dés le début comme court.

Au début de la V® République (je ne parle pas de la IV® République !), quand un ministre était
nommeé, on ignorait son espérance de vie ministérielle. Aujourd’'hui, ce qui me frappe, c’est que
dés que I'on nomme un gouvernement, on parle de son remaniement. On met le titulaire du
pouvoir politique dans une position de fragilité face a son administration.

Je prends I'exemple du Conseil constitutionnel : pourquoi avons-nous pu faire évoluer le droit ?
C'est que je suis la pour neuf ans. Alors, que cela leur plaise ou non, les forces conservatrices
peuvent s’opposer pendant six mois, deux ans, trois ans: je serai en place plus longtemps
gu’elles. Au début, quand elles ne voulaient pas de la Question prioritaire de constitutionnalité (cf.
supra), quand j'ai créé la salle d’audience, fait venir les avocats, je leur ai dit : « Je m’en moque,
vous n'étes pas d'accord, mais moi, je serai encore la vous serez partis ». lIs répondaient : « Bon,
on va faire ».

14 Gilles de Robien a été maire d’Amiens, député de la Somme, ministre de 'Equipement et des transports, ministre de
'Education Nationale. De 2007 a janvier 2015, il a été ambassadeur « chargé de promouvoir la cohésion sociale » et
délégué du gouvernement frangais au conseil d'administration du Bureau international du Travail (BIT), qu'il a présidé du
15 juin 2012 au 21 juin 2013.
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Gilles de ROBIEN : « Ici méme, I'année derniére, j'ai fait une suggestion (reprise de je ne sais
plus quel auteur dans un article de L'Express d'il y a vingt ans)™.

Le ministre de I'Education nationale est face & de nombreux contre-pouvoirs : une administration
qui a pris des habitudes et n'attend qu’une chose : que le suivant arrive ; des syndicats qui
n'attendent qu’'une chose : qu'il ait une petite faiblesse pour le faire renvoyer ou pour placer des
revendications aupres du Premier ministre... lequel prend parfois peur et fait alors de son ministre
un fusible.

La proposition est simple : le ministre de I'Education nationale est inamovible, sauf faute grave,
pendant cing ans. Il retrouverait une autorité qui lui est indispensable pour faire des réformes. »

« IL FAUT REFLECHIR A CE CONTRAT DE MAJORITE »

Jean-Louis DEBRE : « Gilles, je n’ai pas a faire de proposition, car j'ai un devoir de réserve. Mais
je crois qu’il faut réfléchir & ce contrat de majorité. On ne peut pas continuer (quelle que soit la
tendance politique, je ne cherche pas a accabler les uns ou a sauver les autres) a avoir des
gouvernements issus d’'une majorité et contestés par elle au bout de quelques semaines.

Lorsque nous sommes saisis par la minorité de la majorité... Comment peut-on développer I'action
de gouverner ?

Les élections devraient inclure un contrat de gouvernement (je prend beaucoup de précautions,
car je n’ai pas, en ce qui me concerne, a dire ce gu’il faut faire tant que je suis en fonction) sur une
durée minimum de trois ans (ou de cing ans, peu importe) pendant laquelle ce dernier ne pourra
pas étre renversé. C'est a I'encontre de tout qui est affirmé aujourd’'hui, mais le drame de ceux qui
incarnent le pouvoir est qu’'a peine arrivé au ministére, leur administration attend leur départ. »

Gilles de ROBIEN : « Me permets-tu d’aller un peu plus loin et d’estimer qu’il y a des domaines (je
reviens & 'Education nationale) ol ce contrat de majorité pourrait étre un contrat consensuel, au
moins partiellement, autour d'une sorte de socle commun de réformes a réaliser pendant les cing
années dont j'ai parlé tout a I'heure ?

Je pense qu'au lendemain d'une élection, quand une majorité est clairement définie, toute
opposition fait en général les mémes déclarations : « Nous serons une opposition responsable,
nous voterons les textes quand ils vont dans le bon sens, nous voterons contre quand ils vont
dans le mauvais sens ». C’est un moment ou l'opposition est préte a faire un bout de chemin sur
I'essentiel avec la nouvelle majorité. Et c’est a ce moment-la qu’il faut peut-étre essayer de passer
des contrats sur un socle commun dans un domaine qui conditionne l'avenir du pays, quelle que
soit notre sensibilité : 'Education nationale. Avec trois, cing ou dix réformes que les uns et les
autres accepteraient de soutenir ensemble. »

15 A défaut de larticle cité ici, on pourra lire un article « détonnant » de L’Express du 1% juillet 2009 qui donne la parole
a de nombreux ministres de I'Education nationale (dont Gilles de Robien) et porte pour titre Bienvenue en enfer...
http://www.lexpress.fr/actualite/politique/bienvenue-en-enfer_771459.html.
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« TOUT CE DEBAT PORTE SUR L'INNE ET L’ACQUIS »

Pierre-Emmanuel TAITTINGERY: « J'ai également beaucoup apprécié
I'intervention du président du Conseil constitutionnel. Mais comme nous
sommes dans un débat, je voudrais apporter deux réflexions personnelles.

La premiére concerne la notion de dynastie.

Mon pére était garde des Sceaux du président Pompidou. Il a fait beaucoup
de politique, il était un ami de votre pére.
Je pense que l'on est I'héritier de son pére. Je ne suis pas slr que je serais président des
Champagnes Taittinger si je ne portais pas ce nom et vous ne pouvez pas étre certain que vous
seriez président du Conseil constitutionnel si vous n'aviez pas été le fils d’'un homme éminent qui
vous a donné cette intégrité, cette magnifique image familiale. La notion de dynastie, je ne la sous-
estime pas : je ne suis pas certain que je serais ou je suis si je ne portais pas mon nom.

Vous avez aussi, ensuite, une chose avec laguelle je ne peux pas étre d’accord : vous avez parlé
de la politique comme d'un métier. Je pense que le drame, aujourd'hui, est que la politique est
devenue un métier ol les prébendes jouent un rble important et ou, justement, comme vous le
dites, parce que I'on n'a pas le droit de blesser et qu'il faut tuer, on copine de tous les cotés.
Résultat, lorsque I'on n’est plus député, on se fait élire au Sénat. Ce monde est de plus en plus
éloigné des réelles préoccupations de la population et du pouvoir populaire. Parce que c'est
devenu un métier et que, vu de I'extérieur, il apparait comme décalé et profondément sclérosé. »

Jean-Louis DEBRE : « Tout ce débat porte sur l'inné et I'acquis. Nous avons en nous des
milliards de cellules, transmises sans qu'on le sache de génération en génération. Le probléme est
de savoir quelles sont celles de ces cellules qui priment par rapport aux autres.

by

Je suis comme vous : je suis fier d'appartenir & ma famille, ce qui a généré chez moi des
exigences. Si je n'avais pas voulu courir aprés ces exigences, j'aurais fait autre chose. Dongc, j'ai
appris de cette famille républicaine, la valeur de la République, la notion de service. Je ne remets
pas cela en cause. Simplement, si je suis président du Conseil constitutionnel, ce n’est pas
forcément & cause de mon nom, c’est & cause de ma famille adoptive, de Jacques Chirac qui m’a
fait confiance. La, j'ai trouvé un autre chromosome, important : celui de la fidélité en politique.

16Pierre-EmmanueI Taittinger est le fils de Jean Taittinger, ancien député de la Marne et ministre d’Etat, Garde des
sceaux et ministre de la Justice en 1973 et 1974. Il est le petit-fils de Pierre Taittinger, fondateur de la maison de
Champagne éponyme. Il a rejoint I'entreprise familiale en 1976, avant de la racheter en 2006 et d’en devenir président. Il
est également chairman du Domaine Carneros en Californie.
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La politique est devenue un métier. Je le dis depuis longtemps, mais
nous n'avons pas les moyens de faire autrement. Pourquoi ? Ici, je
prends parti, alors que je ne devrais pas faire de propositions... Je suis
favorable a que I'on ne puisse pas faire plus de trois ou quatre mandats
parlementaires.

Mais cela veut dire qu'il faut alors proposer aux Frangais un véritable
statut de I'homme politique. Si vous ne faites pas cela, vous ne
trouverez en politique que des gens fortunés, qui ont la possibilité de se
retourner vers d’autres sources de financements. Donc, si vous voulez
gue I'Assemblée, le parlement, soient composés a I'image de la Nation,
il faut permettre I'élection de femmes et d’hommes qui ne sont pas
portés par une famille par une fortune, ou je ne sais quels intéréts. »

« ILY A UN VERITABLE PROBLEME DE STATUT DE L’ELU »

« |l faut faire en sorte que ceux qui quittent cette fonction aient de quoi vivre. Je citerai les cas
dramatiques de deux jeunes personnes qui se sont trouvées démunies lorsque nous avons été
battus a la suite de la dissolution de 1997. L'un d’eux était vétérinaire et avait arrété d’'exercer
pour se consacrer a son mandat, ce qu'il faisait tres bien. Il a été battu, puisqu’il y a eu une
dissolution. Il n'avait plus de clients et s’est suicidé. L'autre était employé au Crédit Agricole et n'a
pas été repris par la banque. Il était issu d'une famille extrémement modeste. Il a été le
représentant du peuple dans son département. Il a tres bien fait son métier, il a été tres présent a
I’Assemblée, avec des conceptions trés saines de la loi. Il nous a appris beaucoup de choses.
Comme n'y avait pas de statut de I'élu, quand il a quitté la fonction parlementaire il n’avait plus rien
et a du recevoir un temps le soutien du nouveau groupe parlementaire.

Il y a donc un véritable probleme de statut de I'élu. »

« QUAND ON PARLE DE POUVOIR, L’OPINION PENSE ABUS DE POUVOIR. »

Sophie de MENTHON, présidente d'éthic’’ : « J’aime toujours beaucoup, monsieur le Président,
votre sens de l'anecdote et votre humour. Mais cela m’'a interpelée, tout a I'heure, quand vous
avez dit (et nous faisons tous la méme chose, quand nous avons un petit pouvoir au coin de la
rue) : « Trés bien, je vais supprimer vos crédits ! »

17 « Fondé en 1976 par Yvon Gattaz, le mouvement ETHIC rassemble des entreprises qui pronent I'éthique et la
valorisation des relations humaines. » (http://www.ethic.fr). Il est présidé depuis 1995 par Sophie de Menthon.

Chef d’entreprise, fondatrice du premier Syndicat du Marketing téléphonique, Sophie de Menthon est en 2010 membre
du Conseil Economique Social et Environnemental, au titre de personnalité qualifiée. Elle posséde une collection chez
Gallimard Jeunesse : Le Monde d'aujourd'hui raconté aux enfants.
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Quand on parle de pouvoir aujourd'hui, I'opinion publique pense « abus de
pouvoir ». Vous avez évoqué la nécessité d’exercer ce pouvoir. Or, moins on
I'exerce, plus il y a un sentiment d’abus de pouvoir. Cet abus de pouvoir fait que
'opinion publique n’a plus d’estime pour ses élus, n'a plus confiance. On a le
sentiment d'une perte d’'éthique. Comment ressentez-vous cela ?

Avez-vous l'impression que ce sentiment d’'abus de pouvoir a toujours été
identiqgue ? La classe politique aujourd'hui est-elle de « moins bonne qualité »
gu’elle ne I'était autrefois ? »

QUI PEUT S’OPPOSER AUX RESEAUX SOCIAUX ?

Olivier DUSSERRE, Groupe IGS: « Quand on parle d’incarnation, on
identifie généralement ce pouvoir au sommet de la pyramide. Or,
aujourd'hui des mouvements prennent le pouvoir a travers les médias
sociaux, par exemple. Nous sommes ici dans un paradigme trés
différent et qui touche beaucoup les jeunes. »

Jean-Louis DEBRE : « C’est un autre sujet. Le pouvoir est pris par des anonymes aujourd'hui, via
ces réseaux sociaux. Le fait que I'on ne puisse pas identifier quelqu’un qui incarne le pouvoir va
devenir extrémement dangereux, car c’est la fin de la responsabilité. Gouverner, c’'est incarner...
mais gouverner c’est aussi étre responsable de ses actes. Or, aujourd'hui, il y a une transhumance
du pouvoir vers I'anonyme. Et |Ia, on entre dans le totalitaire. »

Frédéric FERRER : « Justement, I'abus de pouvair... »

Jean-Louis DEBRE : « Ce qui se passe aujourd'hui est extrémement grave. D’ailleurs le politique
se heurte a cela: les réseaux sociaux, les trucs, les machins. On ne sait plus qui est qui. Un
réseau social n’incarne pas le pouvoir. Qui peut s’opposer a un réseau social aujourd'’hui ? A une
fausse information ? Personne.

Je vais prendre un exemple que j'ai vécu. Pour assurer la rénovation du Conseil constitutionnel, je
loue mes salons. Tres cher. D’ailleurs, certains camarades voudraient que je fasse inscrire :
Conseil constitutionnel, noces et banquets ! Un jour, une grande maison veut louer mes salons.
Comme c’est une grande maison, je demande trés cher. Elle fait sa réception et les photos sortent
sur les réseaux sociaux. Des gens bien habillés, des robes de soirée, etc. Soirée au Conseil
constitutionnel ! Immédiatement, c’est la critique.

Je m'énerve, je dis : trouvez-moi celui qui est a l'origine de cela, je vais lui expliquer que, d’abord,
cela permet de faire des travaux sans faire appel a I'argent public, ensuite, cela ne colte rien au
contribuable ; et que donc, ils devraient m’inciter a le faire.

On a été incapable de me trouver le responsable. Incapable. »
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« LES GRANDES IDEOLOGIES SONT MORTES »

Jean-Louis DEBRE : « Des gens, via les réseaux sociaux, se sont accaparés du pouvoir sans la
responsabilité qui s’y attache, abusent de ce pouvoir. Pour les politiques, cela a toujours existé,
sous la 1l1%, la IV® République, entre le scandale des décorations, le scandale de Panama, le
scandale des vins a la libération... Aujourd'hui, plus rien n'est secret, tout sort dans la presse.
L’homme politique est vu comme celui qui va distribuer des prébendes et ce n’est pas la réalité. Ce
sont des images que I'on véhicule. Elles tuent I'image des politiques. Depuis que je suis sorti du
cercle, jobserve : nous avons une classe politique qui est infiniment plus compétente, sérieuse,
honnéte que dans beaucoup d’autres pays, je vous le dis.

Pourquoi est-ce devenu un métier ? Parce qu'il n'y a plus d'idéologie. Jadis, on allait au combat
politique parce que I'on croyait a des idées, parce que lI'on croyait au marxisme, parce que l'on
croyait au libéralisme, parce que I'on croyait a la démocratie chrétienne, parce que I'on croyait au
gaullisme. Aujourd'hui, toutes ces grandes idéologies sont mortes, on ne croit plus en rien.
Personne, a part le facteur de Neuilly, ne se croit marxiste. Personne n'ose, a part la présidente
d’éthic, affirmer qu'il est libéral. Car on ne peut pas étre un « extrémiste libéral », il y a des
limites.... Personne n'ose se dire gaulliste : ils sont tous morts, et moi-méme, je ne me sens pas
trés bien... Aujourd'hui, il faudrait retrouver un souffle, des idées et il faudrait que I'homme
politique s’incarne dans ces idées.

Une petite anecdote. J'étais président de I'Assemblée nationale, j'avais fait un trés beau discours.
Trés beau, j'étais fier de moi. Les valeurs de la Républigue... Tout y était !

Jarrive dans ma ville, a Evreux, je tombe sur une dame : - « Monsieur le maire, je vous ai vu a la
télé. - J'ai été bon ? - Vous aviez une cravate... Superbe ! - Mais Madame, jai dit des choses
importantes ! - Je ne me souviens pas, mais donnez-moi l'adresse de I'endroit ou vous avez
acheté votre cravate : J'en veux une pour mon mari, la méme ! »

C'est cela aussi la difficulté. Pour incarner, pour gouverner, il faut parler, il faut qu’on vous
entende. Or, aujourd’hui, on ne vous entend plus. »

Yves REALE, Groupe IGS: « Dans le monde de I'entreprise, on s’apercoit que
ceux qui ont le plus de pouvoir, et jentends par la le pouvoir de faire des
choses, de faire avancer, changer, sont ceux qui donnent du pouvoir aux autres.
Et 14, il y a un paradoxe : le dirigeant doit incarner le pouvoir, mais surtout ne
pas l'accaparer, parce que c’est le meilleur moyen pour effectivement bloquer
toute possibilité d’évolution de I'entreprise. »

Jean-Louis DEBRE : « Oui, sGrement. Ma réponse est trés courte. » Hll
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»»» POUR QUOI FAIRE ?
EMMANUELLE DUEZ*®, SOPHIE DE MENTON9, ALAIN NEMARQ?, PIERRE-EMMANUEL TAITTINGER

Frédéric FERRER : « Nous recevons une jeune femme pétillante, adepte de la destruction de
I'incarnation ; une femme au caractére bien trempé qui fait rimer incarnation et prise de position ;
un homme So chic, qui polit, tel un bijou, une marque a coup de transformations et un grand
monsieur garant du fruit de la vigne et de l'incarnation familiale.

Je vais d’'abord demander a Emmanuelle Duez de réagir : Incarner, pour quoi faire ? »

« UN VRAI LEADER QUI INCARNE, POUR FAIRE BOUGER LES LIGNES... »

Emmanuelle DUEZ : « Spontanément, trois images me sont venues en téte.

La premiere: comment un homme et une femme incarnent et pourquoi incarnent-ils
éventuellement difféeremment ? Ensuite, comment nous, jeune génération dont je n'ai pas la
prétention de représenter tous les individus, recevons-nous ce sujet de leadership ? Y a-t-il des
gens qui incarnent quelque chose, pour une génération qui & 70% ne vote pas (70% des jeunes de
moins de 35 ans n’ont pas voté aux Européennes) ? J'ai essayé, enfin, de me rappeler a quel
moment je me suis dit : quelgu’'un incarne. Et j'ai pensé a la Marine, parce que j'ai eu la chance
d’'aller sur un batiment de guerre, entre Shanghai et Sasebo et moi qui suis en recherche de
leadership incarné, pour faire changer les choses, j'ai trouvé sur ce bateau, en la personne du
commandant, Pierre de Briangon un vrai leader qui incarne, pour faire bouger les lignes. »

18 Emmanuelle Duez a débuté sa carriére au Printemps, au ministére des Finances et a SFR. Elle a cofondé en 2011 et
préside WoMen'Up, association qui travaille sur la mixité en entreprise. Elle a créé et préside The Boson Project,
entreprise qui se veut avant tout « Laboratoire de Développement du Capital Humain ».

19 ¢f. supra, dans la séquence précédente, la présentation de Sophie de Menthon, et de Pierre-Emmanuel Taittinger.

20 Apres avoir enseigné le marketing & HEC et entamé ;une carriére dans l'industrie textile et de grandes maisons de
mode masculines (Yves Saint-Laurent, Kenzo, Courreges), Alain Nemarq participé a la création de I'Institut francais de la
mode aux cOtés de Pierre Bergé. Il a rejoint Mauboussin en 2002, maison créée en 1827, ou il a développé une nouvelle
politique de création, de communication, de diversification, et qu'il a internationalisée et installée Place Vendéme.
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Frédéric FERRER : « C'est un peu le leitmotiv de Sophie de Menthon de vouloir bouger les
choses, j'allais méme dire jusqu’a s'indigner. »

Sophie de MENTHON : « C'est vrai, il y a cette trés belle phrase
d’Althusser : Il faut vivre indigné. Malheureusement, c’est trés spontané
chez moi. Vous avez choisi un sujet important, difficile. Incarner, pour
quoi faire ? En fait, la premiére chose qui me vient a I'esprit, c’est le
Christ. Dans le mot Christ, il y a charismatique. Donc, ce qui est
important dans la problématique de l'incarnation, c’est la recherche de
guelgu'un de charismatique. Le fait d’étre charismatique donne envie.
C’est une question de modele, dans I'entreprise ou en politique. »

TROP SOUVENT, « C'EST LE FAIT D’ETRE CELEBRE QUI VOUS FAIT
PRETER DES QUALITES »

Frédéric FERRER : « C'est un peu la personne que I'on suit, qui donne envie... »

Sophie de MENTHON : « Celle qui donne envie, entraine. Et pourquoi faut-il incarner ?
Aujourd’hui, on a fini par inverser les choses et malheureusement ce ne sont pas les qualités qui
vous rendent célébres. C'est le fait d’étre célébre qui vous fait préter des qualités. Les célébrités et
les personnages publics se doivent d'étre charismatiques, mais cela peut étre Zahia, comme cela
peut étre effectivement un amiral ou un chef d’'entreprise. La célébrité c'est le talent, ce sont des
gualités, et aujourd'hui on fait mal la différence. »

Frédéric FERRER : « Il faut étre connu pour faire de la télé et faire de la télé pour étre connu... »

Sophie de MENTHON : « Absolument. Pourquoi incarner ? Je pense que d’abord c’est pour le
pouvoir. On va incarner parce que l'on veut le pouvoir. On a besoin de ce pouvoir, peut-étre pour
faire changer les choses, pour diriger parce que nous appartenons a I'espéce humaine et que
'espéce humaine cherche un chef en permanence. L'espéce animale aussi d’ailleurs. On a besoin
d’'un chef. Quand on est patron, il faut étre chef, sinon on ne vous respecte pas. On a beau avoir
des organigrammes plats, ce qui est trés bien. Vos salariés veulent un chef. Et le chef se doit
d’'incarner quelque chose. Il se doit d’étre charismatique, parce que les salariés aiment bien voir
leur patron a la télévision, par exemple.

Egalement - c’est trés important et on I'oublie beaucoup -, pour qu’il y ait une éthique partagée, il
faut pouvoir I'incarner et, en revanche, peu de gens se battent pour ce modéle. Incarner I'éthique

aujourd'hui, c’est essentiel puisque les gens suivent leurs idoles. »

Frédéric FERRER : « Ce n’est pas pour rien que I'on est présidente d’éthic... »
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Sophie de MENTHON : « Oui, j'ai de la chance parce que c'est une entreprise a taille humaine,
indépendante et de croissance, j'ai beaucoup de chance que la déclinaison de notre marque forme
un mot magnifique trouvé par « Papa Gattaz » qui a fondé ce mouvement avant de prendre le
CNPF il y a trente-cing ans ».

Frédéric FERRER : « Ex MEDEF. »

Sophie de MENTHON : « Il faut incarner, mais il faut incarner avec notoriété, sinon cela ne sert a
rien. Et I'on en vient & la marque. La marque a besoin d’étre incarnée... »

Frédéric FERRER : « La marque employeur ».

Sophie de MENTHON : « Absolument, la marque employeur. Nous avons besoin de cela et nous
en manquons cruellement. Nous avons les mauvaises idoles. Nous aurions besoin de patrons qui
osent se montrer, qui soient charismatiques, qui incarnent de belles valeurs et qui donnent envie
au pays d'étre derriere eux. »

« IL N'Y AURA PAS DE PROFIT PERENNE S’IL N'Y A PAS DE MISSION SOCIETALE DE L’ENTREPRISE »

Frédéric FERRER: «Alain Nemarg, nous parlions de leaders
charismatiques, qui représentent une marque et donnent envie. C'était
cela, transformer une entreprise ou le patron est le chef de la création ? »

Alain NEMARQ : « Je veux éviter la langue de bois. Quand je suis appelé
il y a treize ans a la téte de Mauboussin, cette vieille maison, née en 1827,
I'essentiel de ma mission est d'assurer sa pérennité... puisque I'on perd a
I'époque une vingtaine de millions d’'euros pour douze millions d’euros de
chiffre d’affaires. Quand on me nomme, je pense que jincarne... la
derniére chance. Avec I'appui d'un financier qui a mis beaucoup d’argent
dans l'affaire au cours des treize derniéres années afin de permettre a
I'entreprise de se redéployer.

Le probléme est que la remise a niveau de I'entreprise, c'est-a-dire sa responsabilité économique
et sociale, ne peut pas étre une simple vision. C’est I'obligation pour le chef d’entreprise d’incarner
la possibilité de générer du profit. Mais il N’y aura pas de profit pérenne s’il n'y a pas de mission
sociétale de la maison que I'on dirige.

Particulierement quand on est une maison qui se trouve aux confins du domaine artistique.
Au fond, le patron devient vite et doit devenir vite autre chose que simplement un acteur
économique et financier, capable de prendre des décisions drastiques au moment ou c’est utile. »
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Dans le cas de Mauboussin, je pense que ma cooptation repose sur le fait que jai une vision
assez décalée de I'évolution nécessaire d’'un certain nombre de marques de luxe. Par rapport a
celle de la société francaise, d’abord, et de la société internationale ensuite. Mais francaise
d’abord, puisque nous exergcons la majeure partie de notre activité sur le territoire francais. »

« INCARNER POUR DONNER UNE NOUVELLE DEFINITION DU REVE »

Alain NEMARQ : « C'est aussi incarner pour donner une nouvelle définition du réve. En fait, tout
commence et tout se termine par le produit, par l'objet. La création n'est pas simplement
'oxygéne. Elle est la raison d'étre. Vous ne serez pas en situation de rester vivant, si votre
création n’est pas dans l'air du temps.

Alors, cela peut beaucoup décoiffer. La profession peut, en tous les cas pour un temps donné,
combattre un certain nombre de vos idées. Cela a été de décréter a I'époque : il faut une joaillerie
beaucoup plus accessible, plus minimaliste, qui accepte d'étre un accessoire d’identité et pas
simplement un trophée. Des transformations qui sont des lignes de fond pour étre dans
l'incarnation du temps présent. Je crois que le chef d’entreprise, que ce soit sur sa responsabilité
sociale et économique ou sur sa responsabilité administrative ou identitaire, doit étre I'expression
de l'air du temps. »

« INCARNER, C’EST CULTIVER SON AME ET FAIRE CONFIANCE AU MYSTERE »

Frédéric FERRER : « Nous avons ici le porteur d’'une marque dont il est le
dépositaire, premiére marque éponyme de champagne. »

Pierre-Emmanuel TAITTINGER : « Je voudrais dire a Madame de Menthon
gue je suis d'accord avec beaucoup des choses qu’elle a dites.

Pour moi, incarner, c’est cultiver son a&me, s’élever en permanence, avoir

une grande réserve de révolte positive, pour faire avancer les choses, a

image des grands hommes politiques que nous avons rencontrés ou de

grands chefs d’entreprises... de toute personne qui fait bien son travail, car
une femme de ménage qui se léve a six heures du matin pour que I'entreprise soit propre, incarne
quelque chose qui sert d’exemple a des gens qui ont des postes plus importants.

Pour incarner, il faut aussi faire confiance a quelque chose d’irrationnel qui s’appelle le mystére.

Le général De Gaulle a dit un jour qu'il ne serait jamais devenu Charles De Gaulle sans sa fille
trisomique, alors que lui était un génie. Pour incarner, il faut croire au mystére de ce qui se passe :
dans une entreprise, pour un homme, une femme, un pays, un service.
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Toujours servir I'étage du dessus de sa position personnelle.
Et, comme I'a dit Yves Réale : ne pas accaparer les choses, se mettre au service de... »

« NOUS SOMMES TOUS DES HERITIERS »

« La marque, en un mot. Je me suis souvent posé la question : qu'est-ce que je serais devenu si je
ne m'étais pas appelé Taittinger ? Un voyou ou un homme qui aurait aimé mourir dans les
tranchées (j'appartiens a une région ou la guerre a joué un réle trés important). Je me suis
retrouvé ici. Je crois aussi au mystére de I'hérédité. Nous sommes tous des héritiers, le président

Debré I'a dit. Méme quand on est orphelin, on est héritier de son orphelinat. »
Frédéric FERRER : « Un peu des passeurs, quelque part. »

Pierre-Emmanuel TAITTINGER : « Nous sommes des passeurs. Et la ou on est, on doit s'efforcer
de faire bien le travail qui nous a été donné.

Je crois au pouvoir divin. Mon pére était Garde des Sceaux et me disait : « Finalement, au bout du
compte, la seule justice a laquelle je crois est la justice divine », tellement cette justice des
hommes lui apparaissait comme imparfaite. Le probléme de notre société, que I'on y croie ou pas
comme le disait Aragon, c'est que nous ne donnons plus d’'importance au divin.

On célebre le 14 juillet, une manifestation ou I'on a coupé la téte sans jugement a des rois, des
femmes, des enfants, etc., et I'on trouve cela glorieux. Je me dis souvent qu'il faudrait réfléchir au
modeéle des pays qui ont conservé une forme d'incarnation collective et a la monarchie
républicaine. Je disais & Madame Hazan, maire socialiste de Reims (elle ne I'est plus) que quelque
part ce n'est pas mauvais quand un chef, un politique, s’en remet de temps en temps, comme en
Angleterre, & quelque chose de plus divin, de plus héréditaire. Tout est inégalité. De la naissance
a la mort, on est la simplement pour essayer de rendre les choses plus humaines et s’élever a
quelque chose d'un peu mystérieux, mais finalement d’extrémement positif - si I'on veut bien y
attacher de 'importance. »

Frédéric FERRER : « Sophie de Menthon, une réaction... et puis, divine entreprise ? »

Sophie de MENTHON : « il ne faut pas exagérer ! Je partage ce que vous avez dit, mais il ne faut
pas non plus éliminer les athées; il peut y avoir une naissance divine en soi, une justice
immanente et qu'il ne faut pas uniqguement faire confiance au divin. C'était juste une parenthése. »

Pierre-Emmanuel TAITTINGER : « J'adhere a la formule de Cioran qui rassemble tout le monde :
« L'important c’est Dieu, qu’il existe ou qu’il n’existe pas ».

Sophie de MENTHON : « Nous sommes bien d’accord ».
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A Alain Nemarq: vous avez dit
guelque chose qui m’a interpellée.
J'ai un grand respect pour la
création et jaime ce que vous
faites, mais vous avez dit: « créer
des accessoires d'identité ».

Or, nous sommes dans une société
dont les identités se créent a
travers un modéle matérialiste.

On a le méme tee-shirt, la marque
devient «culte»; créer des
accessoires d'identité, c’est enlever
les ressources intérieures et ce qui
devrait porter des femmes, des
jeunes, vers autre chose... »

« DANS VOTRE VIE SOCIALE, VOUS VOUS EXPRIMEZ A TRAVERS TOUT CE QUE VOUS PORTEZ... »

Alain NEMARQ : « Quand je suis arrivé dans ce milieu, il y a treize ans (j'étais auparavant dans
la mode et le textile). Un bijou était le plus souvent un « trophée » vendu a un homme qui I'offrait a
un autre « trophée » pour montrer sa puissance.

Le propos est évidemment provocateur, mais lorsque j'ai souhaité il y a treize ans faire de la
joaillerie pour les femmes (80% des objets étaient vendus a des hommes ; aujourd’hui, nous en
vendons environ 75% des objets a des femmes qui les achétent pour elles-mémes), je voulais que
nos créations accompagnent les femmes dans leur vie sociale ; qu'elles les choisissent, se les
approprient. Le bijou devenait en quelgue sorte une seconde peau. C'est en cela que j'ai parlé
d'un accessoire d’identité. Au fond, dans votre vie sociale, vous vous exprimez a travers tout ce
gue vous étes, ce que vous choisissez pour vous accompagner, y compris les objets que vous
portez, qu'il s'agisse de bijoux, de montres, de tenues.

Le propos est blasphématoire, je comprends qu’il choque. Mais c’'est ma conviction et je pense
gue c’était la revendication de toute une génération de femmes qui a été honorée par ces présents
pendant des centaines d’'années. Un jour, ces femmes ont décidé de continuer, évidemment, a
étre honorées de cette maniére, mais aussi de temps en temps de pouvoir s’exprimer en
choisissant elles-mémes leurs bijoux. »

Emmanuelle DUEZ : « Je partage. Je pense qu'aujourd'hui les femmes doivent s’honorer elles-
mémes. Et quand on se dit que finalement Rihanna ou Beyoncé sont des leaders du néo-
féminisme, c’est parce que ce sont des femmes qui s’honorent elles-mémes, qui sont fieres de
cela et je trouve cela plutbt cool. »
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UNE GENERATION SANS HEROS NI « REPERES » POLITIQUES...

« Pour rebondir sur votre question, deux choses. D’abord la question telle
gu'elle est posée m'interpelle : incarner, pour quoi faire ? Pour une
génération qui n'a plus de héros. Que pense la jeune génération de cette
notion de leadership ? Si on avait des leaders, que devraient-ils faire ?
Aujourd'hui, qui incarne et qui fait quoi ? En quoi croyons-nous lorsque I'on
a moins de trente ans aujourd'hui sur la planete France ?

On peut parler des attributs du leader de maniére évanescente ou
conceptuelle et se faire plaisir, mais il faut aussi, je pense, redescendre. Je
n'ai pas toute votre culture et votre expérience, je regarde le monde avec
mes yeux de 29 ans, d’entrepreneur, qui a les mains dans le cambouis, qui
essaie d’engager cette jeune génération parce que j'ai conscience d'étre en
minorité en tant que jeune femme engagée. C'est trés compliqué parce que
I'on est face a une génération assez désengagée qui n'a pas vraiment de
reperes dans l'univers politique. »

Frédéric FERRER : « Les modéles sont anciens et méritent d’étre bouleversés ? »

Emmanuelle DUEZ : « Je pense que c’est plus grave que cela. Je ne pense pas que ce soit une
histoire d’ancien et de nouveau modéle et « Place aux jeunes qui vont réinventer un certain
nombre d'attributs ». Je pense que le probléme est 'engagement politique. Les leaders politiques,
ceux qui ont incarné la politique ces vingt derniéres années, ont cassé ce que voulait dire faire de
la politique, et aujourd'hui, une jeune génération de moins de vingt ans ne sait pas a quoi sert la
politique et ne comprend pas pourquoi on doit prendre un quart d’heure pour aller voter. Je suis la
premiére a l'observer, jai trois petits fréres. Nous avons la chance d’avoir été élevés dans un
univers — ma mére est prof — ot I'on doit aller voter.

Mon pére avait un héros, c’était Chirac. Mon grand-pére avait un héros, c’était De Gaulle.

Moi, je n’en ai rien & faire. Je n'en ai rien a faire, parce que j'ai été dégoQtée, parce que jai fait
Science Po, parce que j'y suis allée pour de bonnes raisons et que quand jai observé cette
espece de théatre politique, je me suis dit: a quoi ¢a sert? Qui sont ces mecs ? Est-ce que
vraiment ils me représentent ? Est-ce que vraiment ils incarnent quelque chose ? Est-ce qu'ils me
font réver ? Est-ce qu'ils me donnent envie d’'agir ? La réponse est non.

La ou c'est grave : pour la génération Z. Ce n'est plus cela, ce n'est pas un rejet de quelque
chose. Quand on rejette quelque chose, on peut y revenir parce qu’il y a de I'’émotion derriére, il y
a du sentiment. En I'occurrence, quand ils ont moins de vingt ans, ils se disent : cela ne sert a rien.
lls ne comprennent pas a quoi sert la politique.
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Donc incarner, pour quoi faire ? En fait, la question prend tout son sens et on aurait di interroger
ici quelqu’un de moins de vingt ans, bien cablé, parce gu'ils sont bien cablés, qui dirait : c'est une
vraie question. A quoi cela sert-il ? A quoi servent-ils ? Qui incarne aujourd'hui quelque chose ?

Je passe a l'univers politique qui est un de mes sujets de préoccupation trés forts. J'avais la
chance d'étre il y a deux jours avec Pierre Gattaz. On lui a mis a la figure : « Pierre, c’est super,
France 2020, faisons des projets, réinventons la France, mais qui porte ce genre de truc ? Qui
incarne encore quelque chose dans lequel on croit ? C'est tout de méme la vraie question. Est-ce
que c’est vous ? Est-ce que c'est le MEDEF ? Est-ce que c’est Francois Hollande ? Est-ce que
c’est les ministres ? » La réponse est non.

Si demain Cyprien, Dieudonné ou Norman se présentent aux élections, on est vraiment dans la
merde. Parce qu'aujourd'hui, ils incarnent davantage que les gens qui sont censés incarner, pour
nous. C'est le premier sujet que je voulais mettre sur la table parce que je trouve que ce sujet doit
absolument étre décortiqué ici. »

« L’EMERGENCE D’UNE GENERATION DE PATRONS... QUI PEUVENT CONSTITUER DES HEROS... »

« Le deuxiéme sujet, cette fois-ci dans l'univers de I'entreprise, j'aurais des lunettes un peu plus
roses. Si notre génération n'a pas de héros dans l'univers politique et que - méme pour les plus
jeunes d’entre nous qui ne comprenons pas ce que veut dire la politique, avec un grand P, au sens
noble du terme — pour effectivement une humanité qui a besoin de leader, c’est grave, ce sont des
brebis sans berger, dans I'univers de I'entreprise ce n’est pas tout a fait le cas.

Il y a I'’émergence en ce moment d'une nouvelle génération de patrons qui peuvent constituer de
vrais héros pour notre génération, qui ne sont pas des héros politiques, mais des bergers
économiques. Je pense évidemment aux startuppers, mais pas qu’'a eux.

Je pense que Jean-Dominique Senard, le patron de Michelin a exactement les attributs que je vais
citer tout de suite. Quand vous interrogez la jeune génération, entre quinze et trente ans : que
voulez-vous faire demain ? A plus de 60%, ils veulent étre entrepreneurs. Les gens qui les font
réver aujourd'hui sont des entrepreneurs, des gens qui ont créé quelque chose, c'est-a-dire qui ont
les moyens de leur conviction. lls ont agi. Ce ne sont pas des gens qui viennent avec de grands
discours incantatoires, ce sont des gens qui ont fait et qui, & travers ce qu'ils ont fait ont
certainement porté des messages éminemment politiques, mais qui ont les preuves de leur
conviction, qui ont les preuves de leurs engagements. C'est une trés bonne nouvelle !

On observe en entreprise que les attributs de ce leadership pour une génération qui voit les
entrepreneurs comme des héros ont considérablement changés. Qui incarne aujourd'hui quelque
chose, une espéce de phare pour cette jeune génération ? Je vous livre un verbatim que j'ai eu en
mission, qui est assez parlant si vous connaissez le Seigneur des Anneaux.
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lls m’ont dit : « Nous, les Aragorn, on n’en veut plus ; demain, on sera des Legolas. » C'est hyper
intéressant parce que Aragorn est le chef de horde, c’est un chef collectif, c’est un chef
flamboyant, c’'est typiquement en entreprise le mec super shiny, qui parle fort, qui a une grosse
voiture, qui va monter hyper vite, hyper haut, que tout le monde connait, qui fait des blagues
auxquelles tout le monde rigole, alors que Legolas n’est pas vraiment comme cela. Legolas est le
chef des elfes, il est beaucoup plus éthique, plus collaboratif que collectif. Il est plus transversal,
plus long terme parce qu'il est immortel.

Derriére ce verbatim, nous avons conduit avec Mazars une grande enquéte aupres de sept mille
jeunes collaborateurs de moins de trente ans dans soixante-dix pays. On leur a demandé : quel
leader veux-tu étre demain et donc quel leader respectes-tu aujourd'hui ?... »

« C’EST DE LA RESPONSABILITE DES MEDIAS, QUI ME DESESPERENT.... »

Frédéric FERRER : « Sophie de Menthon... vous créez depuis I'dge de vingt ans et vous avez
coutume de dire gu’il y a un mangue total d’incarnation aujourd’'hui ».

Sophie de MENTHON : « A qui s’identifier, y compris chez les patrons ? Ce
mouvement d’entreprenariat est formidable. Pour autant, aux Etats-Unis on
a un Bill Gates... le CAC40 a été tellement attaqué... Michelin, c’est une
autre histoire. Cela vient d’'un vieux chef que j'ai connu, qui était un libéral.
Et pour la libérale que je suis, il m'avait expliqué (je venais de créer ma
boite) qu'il donnait a ses salariés la vraie feuille de salaire avec tout ce
gu’on payait pour lui... »

... Etil donnait des cours d’économie dans sa boite.

Tous nos repéres sont partis du fait des nouvelles technologies. On est un
héros, on commente. On est un journaliste, on a des héros de bandes dessinées. On a des héros
de bouquins, c’est formidable quand c’est encore le cas, de films, et donc les jeunes se projettent
a travers cela. Ce n’est pas facile de rivaliser avec ces nouveaux pouvoirs.

Par rapport a cela, je trouve que c’est de la responsabilité des médias de notre pays qui me
désespérent, avec un appel au catastrophisme, a la culpabilité permanente, au pouvoir néfaste. »

Frédéric FERRER : « lIs disent tous pourris, en gros ».

Sophie de MENTHON : « Tous pourris. Donc ils cherchent ailleurs. Et ils n’ont pas les bases de
cette jeunesse qui était formidable : on était résistant a seize ans, il y avait quelque chose
d’extraordinaire qui vous portait, on avait envie d’admirer ses ainés, on avait envie de se vieillir.
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Quand j'étais petite, j'avais envie de me vieillir. L&, on a des jeunes qui disent : « Je suis jeune ! ».
lls veulent se cantonner dans I'enfance. C'est de notre faute. Franchement. J'accuse forcément les
médias parce que ce sont eux tout de méme qui nous gouvernent. Les hommes politiques courent
apres et j'en connaissais qui suppliaient d’étre aux Guignols de I'info. »

« INCARNER, C’EST RESISTER... »
Frédéric FERRER: « Pierre-Emmanuel Taittinger : Incarner, c’est aussi une tradition, un devoir ? »

Pierre-Emmanuel TAITTINGER : « Dés que je suis arrivé dans la maison, tous les anciens sont
partis pour des raisons diverses ; aujourd'hui I'entreprise est dirigée par des garcons et des filles
gui ont entre 25 et 35 ans. Et chez nous, la prime d’intéressement est la méme du simple ouvrier
au directeur général, en fonction du résultat de I'entreprise. Le président, en tant que manager
social, n'a pas de prime.

Incarner, c'est aussi résister. A Sophie de Menthon : vous avez raison, Madame : résister a |'ordre
des choses. Il est vrai qu'aujourd'hui, malheureusement, les médias sont le premier pouvoir, le
deuxiéme est la justice ; le troisiéme, le politique ; le pouvoir économique est loin derriére. On voit
rarement un chef d'entreprise a la télévision ; les journalistes s'interrogent entre eux, nous ne
servons que de faire-valoir. Et quand ils veulent interroger une personnalité importante sur I'état du
monde ou I'état des entreprises, ils vont trouver Patrick Bruel ou Kate Moss.

Nous ne résistons plus. Vous avez dit, Madame, que les gens de vingt ans ont le devoir de résister
plus que les autres, de dénoncer plus que les autres. Ce qu’ils ne font pas.
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Je n'entends jamais les éléves de Sciences Po®' se révolter, par exemple, contre un probléme
dont aucun homme politique ne parle en France : les maladies nosocomiales. Les vrais problémes
des Francais, on n’en parle pas. Les jeunes d'aujourd’hui doivent résister, dénoncer, se battre.
Mon oncle est mort a vingt ans en défendant le dernier pont de la Seine, il sortait de I'X, mais il
s’est battu. C'était d’ailleurs un camarade de classe de Michel Debré. Il s’est battu.

Or, incarner, c’est résister, c'est se battre - et généralement contre 'ordre établi. Tout le monde se
tait devant le pouvoir de la justice. Tout le monde se tait devant le pouvoir des journalistes,
personne ne dit rien, y compris les politiques. Que dit le Président lorsque I'on s’apercoit qu'il a été
écouté pendant des années ? Le général De Gaulle aurait mis 'ambassadeur des Etats-Unis au
piquet, il 'aurait renvoyé pendant un an aux Etats-Unis. Qu'ont dit les pouvoirs ?

Ce qu’'a dit Monsieur Debré tout a I'heure est fondamental. On entre dans une société des médias
qui devient totalitaire. Plus personne n'ose parler de quoi que ce soit. A vous de vous révolter. A
vous de prendre la parole, éléves de Sciences Po! Je n'ai pas mon baccalauréat, mais vous,
révoltez-vous un peu. Qu'ils sortent dans la rue, qu'ils aillent emmerder les journalistes, qu'ils
aillent emmerder les chefs d’entreprises. Faites-le, bon sang ! Ne le dites pas, faites-le ! »

« INCARNER, C’EST S'ENGAGER »

Emmanuelle DUEZ : Vous avez
complétement raison.

Deux avis.

Le premier, ce genre de discours
gue vous venez de tenir. On a besoin que davantage de personnes le tiennent.

21 Les participants au colloque nous ont demandé d’apporter des compléments sur les principales questions débattues.
Bonne nouvelle cependant : Sciences Po a créé, en 2006 une Chaire Santé, en partenariat avec tous les grands
acteurs (médecins, associations, institutions, etc.) pour « favoriser la réflexion autour des questions actuelles et
sociales de santé, en permettant & tous les acteurs d’échanger ; stimuler la recherche, en contribuant & la constitution et
a la diffusion d'un corps de doctrine par une approche pluridisciplinaire ; diversifier les cursus de formation initiale ;
construire des partenariats, en France et a l'international, mais aussi avec les pouvoirs publics, les collectivités, des
associations et des entreprises ». La Chaire organise des tribunes, colloques, événements, séminaires.
Parmi les séminaires organisés en 2014 avec les acteurs concerneés :

-« Les urgences, un symptdme des changements de la société ? »

-« 3% séminaire du Val-de-Grace sur les Infectieuses Emergentes, actualités et propositions »

- « Violences faites aux femmes et santé », etc.
http://www.sciencespo.fr/chaire-sante/content/seminaires-de-travail
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Parce qu’en faisant cela, vous vous engagez déja et vous appelez a I'engagement une jeune
génération que I'on n'appelle plus du tout a I'engagement.

S’engager, c’est presque un gros mot, cela ne veut rien dire, on a vingt-cing ans, engage-toi pour
quoi, pour qui, pour quoi faire ? Tout le monde s’en fout.

Je pense que l'on a une responsabilité, je vous renvoie l'effet miroir: ce message d'une
responsabilité que la jeunesse doit prendre. Dans un contexte francais et international de maniére
générale, on ne l'entend pas. J'ai eu la chance de I'entendre, raison pour laquelle je me suis
engagée depuis cing ans, je suis ambassadrice pour la France de One Young World qui est le
Davos des Jeunes ou ce discours est porté par Desmond Tutu, Kofi Annan, Muhammad Yunus,
Richard Branson, etc. Je 'ai entendu, je I'ai regu et je m’engage.

Il faut que tous, dans la salle et derriéere la caméra, et tous les gens qui seront touchés par le
message, vous fassiez a votre tour passer ce message-la. Qui dit a ses enfants : « engage-toi,
pour faire bouger les lignes » ? Personne. Quel parent dit: «tu dois t'engager, tu as une
responsabilité » ? Il faudrait qu'il y ait tout le monde.

Deuxiéme élément : je pense que vous n'avez pas tout a fait raison sur le diagnostic. Je pense
gue la jeunesse s’engage, mais que vous ne le voyez pas encore. C'est une histoire de lunettes.
Je parle beaucoup de lunettes depuis tout a I'heure, mais je pense que vous avez une lunette de
baby-boomer, une lunette de chef d’entreprise, une lunette... »

Pierre Emmanuel TAITTINGER : « Mais je suis jeune ! »

Emmanuelle DUEZ : « Vous étes hyper jeune, ce n’est pas le sujet. Je pense que vous attendez
des manifestations d’engagements tels que vous vous les auriez exercées. Mais moi qui ai des
lunettes Y, des lunettes de ma génération, en fait il est en train de se passer des choses.

Quand on dit qu'aujourd’hui on est dans un contexte post-moderne ou il va falloir réinventer le
capitalisme aprés toutes les crises financiéres, économiques que l'on a connues, qu'est-ce que
c’est que I'économie collaborative si ce n’est une alternative au capitalisme ? Quand on dit:
aujourd’'hui, on est dans la merde, il y a comme un océan de déchets qui est plus grand que je ne
sais pas quel continent dans le Pacifique, qu'est-ce que la Blue Economy si ce n’est une
alternative au modéle énergétigue dominant ? Quand on dit les jeunes ne votent plus, et
effectivement il y a un vrai sujet avec I'échelon national, qu'est-ce que les Anonymous sinon une
espece de parti transnational complétement transversal avec lequel nous utilisons nos codes pour
nous exprimer ?

Je pense qu’il y a deux éléments : effectivement, il faut un Wake-up call pour notre génération afin
gu’elle s’engage, ce que je fais tous les jours de ma vie - enfin de ma courte vie en toute humilité,
en tout cas, c’est ce que j'essaie de faire, et vous devez porter ce message.
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La deuxiéme chose est qu'il faut aussi essayer d'enlever ses lunettes. Michel Serres, dans son
livre, dit : Pour comprendre tous ces changements, il faut suspendre son jugement. Je pense qu'il
faut suspendre son jugement de chef d’entreprise, de Francais, de baby-boomer, de parent, pour
se dire que « peut-étre des choses se passent que je ne perc¢ois pas. »

Aujourd'hui, quand on a vingt-cing ans, une manifestation politique c’est mettre un Like sur une
chaine YouTube. C’est un acte politique parce que cela veut dire quelque chose.

Ces manifestations qui sont politiques et ces mouvements en train d’émerger ne sont pas tout a
fait en prise avec la maniere dont on fonctionne a I'heure actuelle. Je pense que ce n’'est qu'une
histoire de temporalité parce que si effectivement, je vous ai dit tout & 'heure de maniére un peu
provocatrice, Dieudonné, Cyprien ou Norman appellent a voter pour quelqu’un ou pour eux, on a
un probléme parce qu’en fait on est en train de court-circuiter les institutions.

Vous avez comme deux mondes qui entrent en collision ; un monde qui vous échappe peut-étre
un petit peu, mais ol des jeunes s’engagent et sont en train de faire des choses, et le monde
classique qui n’est pas en prise avec cela.

J'en parlais récemment avec Dominique Reyni¢, patron de Fondapol. Il dit qu’en fait, comme on
est dans une situation d’'orthogonalité, on a une génération qui fait des choses, imagine des
modéles, est en train de s’engager un peu dans les tréfonds de la société et au niveau
international, et un systéme issu de I'ancien monde, mais qui continue a régir notre monde a nous.
Normalement, que devrait-il se passer au regard de l'histoire francaise ? On devrait avoir une
révolution, parce que les révolutions sont portées par les jeunes, elles ont toujours été portées par
la jeune génération, Podemos et compagnie, il y a toujours a la base des jeunes de moins de
trente ans qui s’engagent pour faire bouger les choses.

Dominigue Reynié dit que I'on n'aura peut-étre pas de révolution en France pour une raison trés
simple: la jeunesse est comme dans une cocotte-minute. Il y a [I'élite intellectuelle,
entrepreneuriale, formée, qui soit s’en va, soit se désengage, parce qu’elle a le luxe de pouvoir se
dire : ces modeles traditionnels archaiques, institutionnels je m’en détourne, je décide de faire ma
vie autrement, m’engager autrement, mais je m’engage. Et il y a ceux qui restent en dessous, qui
n'ont pas le luxe intellectuel de se dire qu'ils ne sont pas concernés et qu'ils peuvent rester en
France ou ailleurs, ce n'est pas le sujet. On se détourne des institutions, on se détourne de ces
gens qui ont incarné, qui devraient incarner quelque chose, pour construire sa vie.

Les gens qui n'ont pas le luxe de penser de cette maniére, que font-ils ? lls votent FN qui est le
premier parti pour la jeune génération. % »

22 yous nous avez demandé les analyses de I'Insee sur le vote des jeunes. Ces informations sont insérées en note de
bas de page, avec les références, dans le chapitre dédié aux « disputes ». Globalement, ce que montrent effectivement
les chiffres et I'analyse des sociologues, c’est que la véritable coupure existe surtout, dans la population frangaise dans
son ensemble, selon le dipléme et la situation sociale (inactifs, isolés : trés vieux et trés jeunes !). Les jeunes diplomés
(dés le baccalauréat général) sont moins abstentionnistes que les non-diplémés et font le choix de partis plus modérés.
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« JUST A NICE GUY... »
Frédéric FERRER : « Emmanuelle, le portrait-robot, rapidement. Que disent-ils du futur leader ? »

Emmanuelle DUEZ : « On leur a proposé les cing grands modeles de leadership :

- le gars droit dans ses bottes, droit dans ses principes, qui va cocher toutes les cases pour en
arriver laou il en est ;

- I'expert, ou : je veux que les gens me reconnaissent pour mon expertise et mes connaissances ;

- Just a nice guy, juste quelgu’un de bien : je vais créer un environnement dans lequel les gens se
sentent bien, parce que la vie est suffisamment difficile ;

- le Gang leader, Play hard, work hard ;

- le pionnier : je vais montrer la voie.

Quand on a demandé a ces 7000 jeunes de moins de trente ans, minimum Bac+2, dans 70 pays :
quel leader veux-tu étre demain, quel leader respectes-tu aujourd'hui ? Qui incarne quelque chose
a tes yeux, qui tu as envie de suivre ? lls ont répondu a plus de 50% dans chacun de ces pays:
Just a nice guy.

Pour une jeune génération qui, quand elle entre dans I'entreprise, fait ce rapport d'étonnement
quasi systématique - on a oublié que les hommes étaient au cceur de la machine, en fait, on a
oublié que le capital humain était a la base de la performance de tous les capitaux — ils se disent
que le chef d’entreprise, le garant de la cohérence du tout, doit étre capacité de se mettre a la
place de ces mecs. Et c’est un peu ce que vous expliquez. Premier élément, 'empathie.

Deuxiéme élément, la transparence. Dans un monde effectivement ou tout est hackable - du terme

hacker, pirater - un monde régit par les nouvelles technologies, on ne peut plus rien cacher. Et

derriére Incarner, pour quoi faire ?, je mets I'exemplarité, parce que la raison pour laquelle on n'y

croit plus et que I'on s’en moque, c'est parce que les mecs ne sont pas exemplaires. Je dis A et en

fait, je fais B. Je montre A et en fait je suis B. Et cela n’est pas possible.

Quand on dit du leader de demain qu’il devra étre transparent, c’est qu'il doit étre piratable dans ce
gu’il est personnellement, professionnellement, ses valeurs, etc.

Le troisieme élément est la fragilité. C'est le plus important. »
... « ON A RAISON DE SE REVOLTER... »

Pierre-Emmanuel TAITTINGER : « Vous ne pouvez pas dire
cela, Madame, pour le piratable.
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Les jeunes ne sont pas intervenus quand Laure Manaudou, championne a été exposée dans des
situations trés privées sur le Web®. Elle est une grande championne, elle a montré I'exemple,
personne ne I'a défendue dans cette affaire-la. On ne doit pas tout pirater... »

Emmanuelle DUEZ : « Ce n'est pas ce que je dis. »

Pierre-Emmanuel TAITTINGER : « Oui, mais moi je le dit. On ne doit pas pirater la vie privée, tout
mettre sur YouTube. C'est un sujet majeur. Le président Debré I'a dit, il se passe aujourd’hui un
vrai drame, n’'importe qui peut dire n'importe quoi sur n’importe quoi. Est-ce que les jeunes
interviennent dans ces débats ? Je ne les entends pas. Est-ce que Sciences Po intervient dans ce
débat sur la liberté 2?* Je ne vous entends pas. Qui a défendu Laure Manaudou en France ? Moi,
je le dis. Voila, c’est cela se révolter. Révoltez-vous a Sciences Po ! »

Frédéric FERRER : « Je me tourne vers Alain Nemarq. »

Alain NEMARQ : « Je crois que la génération a laquelle jappartiens a eu une chance énorme,
nous étions la génération des idéologies. »

LA JEUNESSE N’EST PAS A LA RECHERCHE DE HEROS, MAIS DE TEMOINS...

« Quel que soit le chemin que nous décidions de suivre, nous
avions des modeéles, des parcours auxquels nous adhérions, a tort
ou a raison. Nous étions férus d’utopie. Elle nous guidait, le réve
n’était pas quelque chose d’abstrait, on le vivait au travers de notre
volonté au quotidien.

Je ne crois pas qu'aujourd'hui la France soit a la recherche de
héros. Elle est a la recherche, et particulierement la jeunesse, de
témoins de la dureté du chemin, certes, mais de sa possibilité.

Je vais reprendre tout a I’heure quelque chose qui a été dit : on est

toujours I'héritier de quelqu’un, mais on peut avoir des héritages
plus ou moins faciles : quand vous venez de trés, trés loin, et que vous témoignez simplement que
c’est possible, dans la société d’aujourd’hui en France. Vous pouvez étre parti de la place des
Bourguignons a Asniéres pour arriver place Venddéme...

23 Dans son livre Entre les lignes (octobre 2014, Laffont) Laure Manaudou indique que c’est son ancien compagnon,
Pierre H, également nageur professionnel, qui a publié les clichés licencieux sur Internet (ce dernier s'inscrit en faux).

24 \Jous nous avez demandé de préciser ; bonne nouvelle également : des étudiants de Sciences Po ont créé une
association, Libertés numériques, il y a 3 ans « Pour une société plus juste qui respecte nos libertés a I'ére numérique ».
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Vous avez peut-étre mis 35 ans pour faire le chemin, alors que les transports en commun étaient
srement surchauffés, mais vous y étes arrivé.

Simplement, témoignez du fait que c’est possible, que cela a été possible grace a des valeurs de
travail ; pas des valeurs d'aide, d’entraide, de réseaux, d’hérédité ; simplement le fait que le travail
a permis de faire ce chemin. Je pense que ce message nous avons effectivement a le faire passer
au travers de nos témoignages.

Je suis d’'accord sur un point qu’évoquait Monsieur Taittinger : nous ne devons pas laisser faire et
laisser dire n'importe quoi. Nous n'avons pas a accepter d’'étre trainés dans la boue et nous
sommes, dés que nous apparaissons en public, susceptibles d’étre trainés dans la boue. J'ai été
victime il y a trois mois d'un article immonde, rempli d’inexactitudes (je vous rappelle que je suis
I'associé trés minoritaire de la maison). Et quand j’'ai demandé & mon patron - ce qui me paraissait
Iégitime - que nous agissions pour faire valoir I'aspect véritablement diffamatoire de I'article, il m'a
dit: « Il n’en est pas question parce que si hous faisons cela, I'effet sera pire que celui que nous
connaissons aujourd'hui. » Je le comprends, et je suis évidemment solidaire. Sauf que cela veut
dire que nous sommes purement et simplement les otages d’'un quatriéme pouvoir qui est devenu
insupportable, sans limites.

La jeunesse d’'aujourd'hui, a besoin de pouvoir réver, de penser que l'irrationnel peut conduire au
succeés. Mais notre responsabilité est aussi d’accepter de combattre, de sortir de I'anonymat, de
témoigner du fait que c’est possible. Quant aux politiques, leur responsabilité est forte parce que
'on ne peut pas uniquement voir la politique comme une carriére. C'est dramatique pour une
génération qui ne sait plus pourquoi réver. »

Sophie de MENTHON : « Justement, les jeunes ne trouvent pas d’incarnation, ils se la fabriquent.
D’abord, si nous n’avions pas peur des jeunes... On a peur de nos enfants, on a peur gu’ils ne
nous aiment pas. Cela n’est jamais arrivé dans I'humanité.

Je crois que ce Nice guy illustre bien le contexte. Comme on ne leur a pas donné non plus le sens
de l'effort et du travail, qui n’étaient plus du tout des valeurs a la mode, qu’'on leur a expliqué un
autre mode de vie, « cool », on a des jeunes en recherche de repéres. Je pense qu'ils vont les
trouver eux-mémes parce que nous n’avons rien a leur offrir.

Je ne suis pas d'accord sur la fin des idéologies. Les idéologies maintenant, c’'est le gluten, la
planéte propre — je schématise en caricaturant. On n’'a jamais été autant dans le prét-a-penser et il
va falloir qu’'on les comprenne parce qu’eux maitrisent un monde que nous ne maitrisons pas,
celui des nouvelles technologies.”® »

% Les seniors aussi : selon le CREDOC en 2014, 11,6 millions de 60-69 ans sont internautes soit 30% des
utilisateurs frangais. + 5% en un an... chiffre qui s’accroit trés rapidement... Les seniors sont aussi la tranche d’age qui
passe le plus de temps sur Internet. lls sont, enfin, prés de 2 millions sur Facebook et 1,3 million sur Twitter.

49% considérent qu’Internet est trés important pour leur vie sociale
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INCARNER SON IDENTITE A TRAVERS SA LANGUE

Pierre-Emmanuel TAITTINGER : « S'il est un pays ou I'on fait des choses pour les jeunes, c’est
bien la France. Tout est gratuit, on peut faire Polytechnique, 'ENA, Normale Sup, sans argent. La
jeunesse aujourd’hui, en France, a des choses a dire parce qu’elle recoit et a recu beaucoup plus
gue dans 95% des autres pays du monde. C’est pour cela qu’elle a des choses a dire. »

Sophie de MENTHON : « L'école qu'on leur donne n’est pas terrible. »

Pierre-Emmanuel TAITTINGER : « L'école qu’'on leur donne est meilleure que dans beaucoup de
pays du monde. Et elle est gratuite. Combien de pays nous envient notre systéeme éducatif ? Nous
sommes a la pointe. Dire qu’on ne fait rien pour les jeunes, c’est faux. Quand on est Francgais, on
nait déja avec un passeport de sécurité sociale, un passeport universitaire, avec un nombre de
gratuités phénoménal et on doit rendre au pays ce gqu'’il nous donne. Le pays n’est pas la pour tout
nous donner, il faut aussi lui rendre ce qu'il vous a donné.

Nice guy, trés bien, mais pourquoi ne dites-vous pas homme gentil ? Les Américains, je les aime
bien, je leur vends du Champagne, mais soyons Francais. Nous avons 2000 ans d’histoire, parlons
francais. J'en ai assez de ces écoles qui nous fabriquent a longueur de temps des noms en
anglais. Je parle frangais, jaime cette langue qui est magnifique. »

EN RESUME : INCARNER POUR QUOI FAIRE ?

Pierre-Emmanuel TAITTINGER : « Pour une meilleure organisation et une prospérité générale. »
Sophie de MENTHON : « Pour donner envie.

Alain NEMARQ : « Incarner pour dire que c’est possible. »

Emmanuelle DUEZ : « Pourguoi n'avons-nous plus de héros ? Parce qu'il n'y a plus de courage.
Qui sont les leaders politiques courageux aujourd'hui ? Je ne les vois pas. Qui a le courage de ses
ambitions ? Je ne sais pas. Je pense qu'aujourd'hui, la jeune génération se recentre sur elle-
méme, se détourne des institutions, mais qui se dit : je vais déja avoir le courage de mener ma vie
dans une éthique, une dimension entrepreneuriale sur un certain chemin, et c’est déja bien. Parce
que le courage qui nous a été donné par les baby-boomers? et les autres générations qui les ont
précédés, je ne le vois pas. »

26 pour reprendre vos questions et vos commentaires : Les baby boomers sont nés a la fin de la seconde guerre
mondiale (en France dés 1942) jusqu'a fin 1974. Les autres générations sont donc celles des 2 guerres mondiales.
Avec, comme le rappellera Jean-Claude Monod, des héros (De Gaulle, comme Marc Bloc, Jean-Pierre Vernant), des
anti-héros et des chefs « maléfiques » ; des civils héroiques, mais parfois passifs ou plus ambigus, qu'évoquera aussi
plus loin Laure Adler a travers les vies de Simone Weil et Marguerite Duras.
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REINVENTER LA PEDAGOGIE

Roger SERRE : « Je voudrais vous rassurer. En gros, nous avons la chance d'avoir 20 000 jeunes
ou adultes parmi nous chaque jour. Les jeunes sont I3, ils ont tout compris. Reste une question :
comment allons-nous tous ensemble réinventer la pédagogie ? Nous avons un début de réponse.
C’est par I'art et la créativité. Les vrais entrepreneurs, ce sont les artistes ! »

Pierre-Emmanuel TAITTINGER : «Je veux ajouter qu’'une ETI est une entreprise de taille
intermédiaire ; c’est la mienne. Nous en perdons 40 par an. Venez un jour chez nous, vous verrez
combien il est compliqué de diriger une entreprise aujourd'hui... »

REVONS D'UN AVENIR PARTAGE... EN FRANCE... ET EN SSENGAGANT

Jean-Louis DEBRE : « Emmanuelle, le débat que vous avez eu ici est le débat que nous avions
nous-mémes. Exactement le méme.

Simplement, il y a une difficulté aujourd'hui : votre avenir, vous le construisez contre les vieux. Pas
une fois dans votre bouche je n’ai entendu les mots transmission et génération. Vous étes en train
de construire une société ou vous allez opposer les uns aux autres. Or, la société est collective.

J'ajoute que ce qui nous manque, ce sont deux choses : on a perdu le goQt du risque et le réve
d'un avenir partagé. Et quand Pierre Emmanuel Taittinger vous a repris sur l'anglais, il avait
raison. Vous n'avez pas envie de la France. Ayez un avenir partagé et croyez en la France. »
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Gilles de ROBIEN : « Nous avons un peu ressenti tout de méme le conflit de générations. Nous le
ressentons tous les ans et Madame, dans trente ans, vous en aurez donc 59, vous trouverez face
a vous une jeune femme extrémement brillante qui vous dira la méme chose. L'avenir est plutét au
resserrement des liens entre les générations et la transmission qu’a I'affrontement.

Quand j'entends critiquer les politiques, je le prends forcément un petit peu pour moi, comme
Jean-Louis a du le prendre un tout petit peu pour lui & une certaine époque, et j'ai envie de
répondre a chaque fois : la réponse est un peu facile : engagez-vous en politique. Je sais que c’est
difficile quand on est chef d’entreprise, quand on a un job de cadre, etc. ; il faut trouver des
modalités. Mais engagez-vous en politique, c'est la seule réponse si vous voulez que cela
s'améliore. »

Frédéric FERRER: « Nous allons marquer une pause. Profitez-en pour aller voir la
démonstration de ManzalLab?’ : les nouvelles fagons d’apprendre, de former avec des jeux vidéo,
avec des essais en reéalité virtuelle. Cela se passe maintenant, vous pouvez y aller, ils vous
attendent. Il y a également le film de Brigitte Serre : Incarnation?, c’est un travail de recherche,
de méditation, un long cheminement. Allez voir, c’est formidable, c’est un film en 3D. »

27 ManzaLab est une agence spécialisée dans le Serious Game, créée en 2010 via la rencontre de professionnels du
jeu vidéo, de la santé et de I'entreprise.

28 http://brigitte-moreau-serre.com/
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L’INNE ET L’ACQUIS
Table ronde : CAROLE COUVERT?%, LEONIDAS KALOGEROPOULOS3’, FRANCK LANOUX3!

Frédéric FERRER : « L’inné et I'acquis : ce théme sera aussi débattu avec trois personnalités :
une femme en mode guerrier, qui allie charme, pugnacité et incarnation; un homme de
tempérament et d'opiniatreté, pour une vraie république incarnée, et un radio-gaga incarné,
batisseur habile et agile de la Queen des entreprises de médias :

Carole Couvert, présidente de la CFE-CGC nous rejoint, avec Léonidas Kalogeropoulos, président
de Médiation et Arguments et Franck Lanoux, directeur général de Nextradio TV.

29 Carole Couvert débute sa carriére en 1994 chez EDF-GDF. Elle adhére a la CFE-CGC et en gravit les échelons, du
mandat local au fédéral. Elle est élue en 2013 a la présidence de la Confédération (premiére femme en 70 ans) et
occupe au sein de GDF Suez un poste de cadre dirigeant. http://www.cfecgc.org/CFE-CGC/nos-dirigeants/presidente/

30 Léonidas Kalogeropoulos a créé en 1994 le cabinet Médiation & Arguments. Il est Vice-président d'éthic et délégué
général de 'association Alternative Mobile, porte parole du site www.libertedentreprendre.com.

Inventeur (panneaux amovibles urbains, rétroviseur pour vélo, etc.), il a été médaille d’argent 2010 du concours Lépine.
http://www.mediation-arguments.com/

31 pans La deuxiéme vie de RMC (Editions du Rocher, 2013), Franck Lanoux raconte « L'histoire d'une entreprise de
média, d'une équipe qui a compris un marché ». A un peu plus de 50 ans Frank Lanoux travaille dans le secteur de la
radio depuis plus de 30 ans. Aprés RFM, NRJ, Europe 2 et plusieurs stations a I'étranger, il a participé, dés l'origine du
projet, a la reprise de RMC aux cétés d'Alain Weill.
http://www.20minutes.fr/livres/1089971-20140205-la-deuxieme-vie-rmc-frank-lanoux-chez-rocher-monaco-france
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Je vais me tourner vers Carole. Premiére femme présidente en 70 ans... Quadra, en plus ! On ne
I'attendait pas. Et une fédération qui pesait de facon infinitésimale par rapport aux poids lourds. »

« ON AGIT, ON NE SUBIT PAS »

Carole COUVERT: « 3%. Je me suis dit : quitte a avoir déja trois handicaps, autant en rajouter.
L'organisation était en train de s’endormir, avec des positions n’étaient pas forcément trés lisibles
et un leader avec lequel je n’étais plus phase (j'étais n°2). Donc, a un moment donné s’est posée
la question de l'aprés. Quand on n’est pas d'accord, cela fait suite au débat que vous avez eu
juste avant, je crois qu'il faut s’engager, passer a 'offensive et se dire : on agit, on ne subit pas.

Apreés, si cela ne marche pas, on tire les enseignements, mais en tous cas, c'est ce qui s'est passé
pour moi. Avec peut-étre un triptyque :
1- des convictions. Une envie de changement, de démocratie
participative, d’'une vraie organisation qui défende I'encadrement dans ce
pays, mais de fagon intelligente et dans le respect des entreprises ;
2- une vision : avec ici aussi un triptyque : réconcilier syndicalisme et
entreprise ; accompagner la création et le développement des entreprises
et valoriser aussi le capital humain ;
3- le tout, assorti d’'une communication positive.

Quand je vous dis cela, cela parait bateau. A I'époque, cela ne I'était pas.
Lorsque jai proposé ce programme a l'équipe, quand jai affronté une
salle de 1000 militants dont 300 étaient dans I'opposition, nous avons
pensé : « Nous avons fait une erreur de casting ».

Frédérigue FERRER : « Un peu comme Sophie de Menthon : femme, cela dérange... »

Carole COUVERT : « Cela allait au-dela. Je proposais une forme d’entreprenariat a tous les
niveaux et il m'était opposé qu’optimisme égal utopiste (ce que je ne pense pas) et de parler de
I'entreprise. C'était : il y a une erreur de casting, on a pris une représentante patronale.

Au-deld de cela, il faut avoir des convictions, une vision, mais aussi la capacité de rassembler
parce que, effectivement, il y a un parcours guerrier. Je peux vous assurer que j'ai a peu prés tout
connu. Une campagne du type : elle est blonde, elle ne pense pas. Et comme nous sommes une
PME de 65 salariés, I'équipe adverse a ajouté: Si elle passe, il y aura des licenciements, la liste
est connue — vous mettez du temps a vous en remettre, a recréer les conditions de la confiance. «

Frédéric FERRER : « Léonidas, L’incarnation, inné ou acquis, c'est dans votre ADN. Un credo
personnel depuis tout jeune. Un peu comme Carole : vive I'entreprenariat ! »
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« L’ESPRIT D’ENTREPRISE, C'EST LA NATION EN MARCHE » ...

Léonidas KALOGEROPOULOS : « Je défends I'entreprenariat dans tous les
domaines ; je suis lobbyiste et depuis 22 ans j'accompagne les nouveaux
entrants dans un univers économique frangais plutdt structuré autour de
grands groupes installés dans leurs monopoles. Nous avons accompagné la
TNT (qui a fait tomber des monopoles dans la télévision), la téléphonie mobile
(plus personne ne trouve anormal qu'il y ait plusieurs opérateurs alors qu’il n'y
en avait qu'un, qui semblait installé pour I'éternité).

C’est fascinant : depuis vingt ans nous travaillons sur ces sujets, nous avons

créé avec éthic la Féte des entreprises... et depuis environ deux ans on voit

se lever un vent d’entreprenariat en France qui dépasse trés largement la

seule sphéere des entreprises. C'est un souffle d’initiatives, de responsabilités !
La présidente d’'un mouvement syndical vieux de 70 ans parle de la valeur de I'entreprenariat !
L’entreprenariat est une valeur partagée par 50% a 60% des jeunes (alors qu'il y a moins de dix
ans, on se désespérait que 80% d’entre eux veuillent devenir fonctionnaires) ! La culture de notre
pays est bouleversée et personne n’a véritablement incarné ce changement.

La notion de libéralisme est clivante ; mais celle d’esprit d’entreprise dépasse les clivages : on a
des salariés qui ont I'esprit d’entreprise, des fonctionnaires qui se battent pour dégager des voies
dans la neige, des services d’'urgences qui ont un esprit de dévouement extraordinaire. C'est une
valeur qui est en train de transcender es catégories, les castes, de donner un souffle & notre pays.

Elle n’est pas, me semble-t-il, incarnée en un homme, mais par un mot dont on avait fini par perdre
le sens : la Nation. L’esprit d’entreprise, c’est la Nation en marche. Chaque citoyen peut I'incarner.
Vive la Nation, c'est septembre 1792, c’est Valmy®, le moment ol I'on va se battre pour partager
ce que I'on a en commun et ce que I'on est devenu en commun.

Ce réveil de la Nation se fait aujourd’hui a un moment capital, peut étre de chance historique :
deux mille milliards de dettes, des chefs d’Etat en train d’essayer de sauver ce bateau ivre.

De nombreux citoyens se disent : on ne va pas se demander ce que I'Etat va faire pour nous ; on
va utiliser ce mot francais formidable, repris dans monde entier : le mot entreprendre qui veut dire
se prendre en main. Chacun se prend en main et c'est un moment d’'extraordinaire d'espérance
dans la destinée de notre pays et dans sa capacité a retrouver le sens de ce gu’est la Nation. »

32 e 20 septembre 1792, la bataille de Valmy est la premiére victoire décisive de la nation francaise. Une coalition
austro-prussienne est en marche vers Paris. Elle est stoppée a Valmy par les troupes frangcaises menées par les
généraux Dumouriez et Kellermann. Choderlos de Laclos est alors commissaire du ministére de la Guerre.

La 1le République est proclamée le lendemain de la victoire. Goethe, présent & la bataille écrira : De ce lieu, de ce jour,
date une nouvelle époque de I'histoire du monde

(Annales historiques de la Révolution francaise - Société des études robespierristes et Armand Colin).
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« LA RADIO CONSTRUIT DES PERSONNALITES, INCARNE SANS L'IMAGE »

Frédéric FERRER : « Franck Lanoux: il y a eu depuis toujours chez vous,
cette envie de faire de la radio ... Vous y trainiez vos parents, je crois ».

Franck LANOUX : « J’emmenais toute la famille la-bas ; j'y allais seul ensuite,
mais je n'imaginais pas que mon réve d’enfant, et méme au-dela, se réaliserait,
alors que j'allais hanter, a dix ans a peine, les couloirs d’Europe 1 et que j'étais
fasciné par ces personnalités, ces journalistes...

Je peux méme dire que je n'avais pas une grande ambition. Cela a été un
parcours assez spontané, sans formation. Ce qui m'intéressait, c’était le systéme, l'audience, la
magie qui se dégageait, puisque la radio est un média virtuel. Il y a sGrement une trentaine ou une
guarantaine de radios dans cette piece et on n’en voit pourtant aucune, ce qui va sirement nous
ramener a l'incarnation et a la fagcon dont nous avons, dans ce milieu particulier, la faculté de
construire des personnalités et d’'incarner sans I'image, précisément. »

Frédéric FERRER : « L’inné chez Franck Lanoux, c’est la passion, la vocation. Et I'acquis, c’est
tout ce chemin qu'il va falloir faire pas a pas pour arriver au Graal ? ».

Franck LANOUX : « Il faut rester modestes. Les médias ne font que passer les plats. On n’opére
pas a cceur ouvert ; on ne fait pas décoller des Airbus tous les jours... »

Frédéric FERRER : « Sauf que le média radio est avec nous tout le temps. »

Franck LANOUX : « C'est un média qui m’avait profondément touché, beaucoup plus que la
télévision. Je n’ai quasiment jamais fait de télévision avant que nous lancions BFM TV il y a dix
ans. Il est vrai que cette construction s'est faite de facon peut-étre innée, sans que jaie eu
conscience de ce que cela allait représenter pour moi.

Tous les matins, du fait des circonstances, j'accueille nos invités. Jean-Jacques Bourdin est a
'antenne juste avant, il va étre a I'antenne apres. Donc j'accueille, je fais le café, le maquillage, la
discussion... Et tous les matins, je me pince. Je ne me projette pas dans ces histoires. Je les
regarde avec recul. C'est vrai que I'on en voit beaucoup et que j'assiste a des huméros qui me font
souvent relativiser les réalités du pouvoir. lls révelent d’autres aspects de la « grandeur » dans ce
pays et de fonctions que je place trés haut et que ceux qui les détiennent, pourtant, occupent
parfois avec des instincts plus bas. Donc j'assiste a tout cela. »

BN

Frédéric FERRER : « Quand on passe de super auditeur a super expert, on ne peut pas
s'empécher de regarder un peu dans le rétroviseur ? »
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Frank LANOUX : « Absolument. J'ai des enfants maintenant. Une fois, ils ont résumé mon
I'histoire en me disant : « Toi, tu as de la chance. » Cela m’a frappé, parce gue j'avais I'impression
d’avoir quand méme travaillé un peu ! Et je leur ai raconté la méme histoire, avec la chance : c’est
vrai, mes parents m’'ont emmené a la radio, donc j'ai été « piqué » ; apres, j'ai eu vingt ans, j'ai fait
la campagne d’'un président et c'est l'autre qui a été élu et il a libéralisé les radios ; j'ai pu tout
arréter pour faire de la radio, me consacrer & ma passion et c'était une chance. Aprés, des gens
gue j'ai rencontrés m’ont forcément aidé a avancer. Et ce parcours, oui, je peux slrement en étre
fier. Mais en soi, ce n’est pas tellement cela qui m’anime et je suis aussi capable de leur raconter
la méme chose avec des chances que j'ai provoquées, des choses que j'ai perturbées aussi... »

« VISION, CONVICTION, RASSEMBLEMENT »

Frédéric FERRER : « Carole, on n'avait pas pensé forcément a vous.
Il a fallu acquérir cette posture, cette position, cette légitimité que
personne ne voulait vous donner. C'était presque un putsch... »

Carole COUVERT : « Historiqguement, dans une organisation telle

gue la CFE-CGC, le pouvoir se prenait a trois fédérations (il y a seize

fédérations dans l'interpro) et le reste de I'équipe s’organisait...
excusez-moi... sous forme de Mercato syndical. Il y a cinq ans, quand jai pris la fonction de
secrétaire générale, cela me paraissait un principe de bon sens, pour candidater a la fonction, de
dire aux électeurs qui allaient nous confier les clefs de cette maison ce qu’on allait en faire. Cela a
été le premier programme rédigé. Forcément, en rédigeant le programme, on y met des
convictions personnelles et on a envie de les voir se transformer.

Voyant cela (encore une fois je reviens sur : vision, conviction, rassemblement), je me suis dit qu’il
fallait que nous arrétions cette mécanique a trois. Un jour, lors d'une réunion pendant laquelle
nous essayions de retrouver une forme de consensus, nous avons vu tous les téléphones vibrer.
Nous recevions des SMS nous disant : « un huissier vient de passer, tu a regu une assignation ».
Quand on discute pour essayer de trouver une solution, la méthode surprend. Il se trouvait que
j'étais accusée d'étre a la téte d’'un complot contre le président : campagne de déstabilisation, de
désinformation... On me demandait 200 000 euros, alors nous n’avions absolument rien fait, rien
commencé... Nous tentions simplement de recoller les morceaux de la machine. »

Frédéric FERRER : « Vous étiez en train de faire tomber une baronnie. »

Carole COUVERT : « Oui, mais du coup, ma réaction a été de revenir en instance et de dire a
l'intéresseé : « comment est-il possible d’en arriver a des actes de justice sans avoir discuté avant ?
On pratique le dialogue social, et la, chez nous, nous sommes en train de faire le contraire ».
L'intéressé de nous répondre : « justement, nous sommes la pour cela ».

46

En partenariat avec :

C Unipe

Avec le soutien de I



DIRIGEANTS EN PAYS D’AVIGNON

Non, nous ne sommes pas la pour cela, une fois que I'on a tiré, il ne faut pas se demander ou est
partie la balle. Du coup, au lieu de nous intimider, de nous diviser, cela nous a rassemblés.

La plainte n’a jamais été introduite. C’était une tentative d’intimidation. Elle est passée a coté de
I'effet voulu : nous nous avons terminé le chemin a treize fédérations sur seize. Nous avions face a
nous un trio composé de trois fédérations - de poids, certes : a I'époque la métallurgie, la chimie et
la construction. J'ai commencé a rédiger un programme sur la base du triptyque que j'évoquais
tout a I'neure. Mais, on peut avoir le meilleur des programmes, si une seule personne est
convaincue, cela ne sert a rien. Donc je me suis dit qu'il fallait monter une équipe compléte, ce qui
veut dire chez nous 26 personnes qui exercent différentes fonctions pendant trois ans. C'est la que
la notion de putsch est arrivée. Lors du congrés, j'ai présenté le programme avec le trio et fait
monter les vingt-six a la tribune. La, il s’est passé quelque chose que je n'avais pas mesuré :
guand on touche au pouvoir, a des parcours parfois établis de longue date, le flot de haine en face
est assez intéressant. Cela rend trés humble. Cela permet aussi de prendre de la distance... »

Frédéric FERRER : « De relativiser. »

Carole COUVERT : « Oui, de se dire je ne veux pas étre comme cela. Donc, avoir certes une
vision, mais i garder les pieds dans la réalité et traduire le programme en actions. Et comment s’y
prendre ? J'ai mis en place des processus participatifs, collaboratifs. Mais quand on veut faire du
participatif, du collaboratif, on a parfois des choses qui nous échappent et qui font que le mieux est
I'ennemi du bien. Donc on a aussi des projets a rentrer dans sa besace ou a réinventer. Il faut
savoir prendre le temps de la pédagogie, éviter une rupture contreproductive. »

Frédéric FERRER : « Il y a la notion de temps d’incarnation. »

Carole COUVERT : « Oui, de temps d’incarnation, pour tirer les enseignements de ces échecs. Il
faut étre entouré des meilleurs pour que cela tire tout le monde vers le haut, ne pas avoir peur de
la confrontation. Donc, aujourd'hui, dans nos instances, nous sommes capables de nous battre
violemment verbalement pendant deux heures, tout en étant dans le respect, et a la fin, de
trancher et que tout le monde soit derriére la décision. C'est |a ou I'acquis prend son importance.
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Entre ce que je faisais il y a deux ans quand j'ai pris la présidence et ce que je fais maintenant, je
dirais que ce n’'est pas la méme personne. Je crois qu’il faut apprendre tous les jours, bien
s'entourer, avoir des idées et surtout (c’est le propre des chefs d’entreprises qui m'ont précédée)
renifler les tendances et devenir des accompagnateurs, des incubateurs de talents. »

Frédéric FERRER : « Léonidas, il vous fallait aussi affronter des sortes de baronnies... »

Léonidas KALOGEROPOULOS : « Les monopoles, les baronnies, les castes. Cela peut étre les
grandes écoles, les grands ports... Accompagner David contre Goliath... Renouer avec l'acte
fondateur de notre histoire politique : I'abolition des privileges. Vous avez un projet, vous vous
heurtez a des gens qui, comme le dit Figaro®, ne se sont donné que la peine de naitre : vous
pourrez le porter jusqu’au bout. »

« TOUS LES EXEMPLES NOUS RAMENENT A L’ INNE ET L'ACQUIS »
Frédéric FERRER : « Et c’est possible. »

Léonidas KALOGEROPOULOS : « Et c’est possible. JJaccompagne depuis vingt ans le président
du groupe NRJ, Jean-Paul Baudecroux. Le projet est né dans une chambre de bonne. Il dit que
c'est un réve d'enfant. Trente apres, il a 1800 cents salariés. Vous imaginez un pays dans lequel
un réve d’enfant conduit a développer une entreprise de 1800 salariés ?

Frédéric FERRER : Avant 1981 les radios n’étaient pas libres. »

33 Monologue de Figaro (La folle journée ou le mariage de Figaro, Beaumarchais, 1778) : « Noblesse, fortune, un rang,
des places, tout cela rend si fier ! Qu'avez-vous fait pour tant de biens ? Vous vous étes donné la peine de naitre, et rien
de plus. Du reste, homme assez ordinaire ; tandis que moi, morbleu ! Perdu dans la foule obscure, il m'a fallu déployer
plus de science et de calculs pour subsister seulement, qu'on n'’en a mis depuis cent ans a gouverner toutes les
Espagne... »
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Léonidas KALOGEROPOULOS : « Tous les exemples que I'on a cités nous raménent a votre
sujet qui est I'inné et I'acquis. La promesse de la citoyenneté francaise, c’est : vous étes dans un
pays dans lequel vous pouvez porter vos projets jusqu'au bout, ou vos réves d’enfants pourront
devenir votre métier, une entreprise, un projet collectif. C'est une promesse révolutionnaire,
différente du concept de self-made-man
ameéricain (celle de devenir chef d’entreprise).

Je vais vous raconter une anecdote. Dans la loi
Macron, il y a un volet sur les auto-écoles. Je
connais un entrepreneur extraordinaire : il a créé
une société qui s'appelle Permis Malin, ou on
peut louer des voitures a double commande pour
passer son permis a moindre coQt. Il est d’origine
immigrée, musulman, il habite en banlieues. Il me
raconte : « Toute la journée, jai autour de moi
des jeunes qui sont approchés par des
extrémistes qui leur disent : la France vous a trahi, elle ne vous aime pas, venez vous battre. » |l
leur répond : « la France m’a permis de monter ma boite. Si les auto-écoles essaient de me faire
fermer ma boutique (parce qu’ils essaient) ce sont mes 200 salariés qui en patiront ». Il a créé une
boite, on le laisse faire, et il aura 2000 salariés ! Il explique quelque chose qui est fondamental : ce
gu'il a entrepris a fait de lui un Francais. »

Frédéric FERRER : « A dix-huit ans, vous avez choisi entre la nationalité francaise. »

Léonidas KALOGEROPOULOS : « J'ai choisi d'étre Francais a cause de cela. Ce n’est pas tout a
fait évident : faire éclore des projets suppose du travail, des efforts. Mais la valorisation du travalil
épanouit, émancipe. La valeur travail, a travers l'esprit d'entreprise, est ce qui permet de
transformer ses réves en réalité et de passer de I'inné a I'acquis. »

« ON A DES IDEES, ON N’EST PAS D’ACCORD, ON S’"ENGAGE »

Carole COUVERT : « Je pars du principe que gouverner, c'est incarner.
Il faut avoir la capacité de redonner du sens, des perspectives. Mais cela
veut dire étre ambassadeur de notre pays. La France posséde des
talents a tous les niveaux. Il faut arréter de stigmatiser. Sinon, ce sont
des entreprises qui ne se relocaliseront pas, qui n’investiront pas, qui
n‘achéteront pas nos produits. ? Nous avons une responsabilité
collective.

Et si I'on n’est pas content d'une élite, il faut arréter de la critiquer sans agir. C'est a nous d’aller

voir les politigues dans notre région, nos départements, pour essayer d'influencer.
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Et a un moment donné, si I'on n’est pas content, montons un parti politique avec des hommes et
des femmes qui viennent de I'entreprise, construisons. C’est cela aussi, gouverner, incarner. On a
des idées, on n’est pas d'accord, on s’engage.

« CREONS LA FONDATION DE L'ENGAGEMENT CITOYEN »

Quand jétais numéro deux, jai fait une
proposition: créons la fondation de
'engagement citoyen. Je partais d’'un double
constat (nous étions en 2010-2011): nous
avons dans la sphere associative, syndicale et
politique un probléme de renouvellement des
talents, mais aussi d’investissement,
d’engagement, de reconversion. J'ai proposé
de travailler ici aussi sur un triptyque :
comment incite-t-on un jeune (ou Maoins jeune)
a s’engager au service du collectif ? Quel parcours professionnel a-t-on la capacité de lui
proposer ? Comment 'accompagne-t-on dans une reconversion, indépendamment de I'age ?

Je suis allée voir les partis politiques qui m’ont répondu de fagon positive. Je suis allée voir la
sphére associative qui a également répondu présente, et je suis allée voir mes homologues. C’est
& ou cela s'est gaté. Les organisations syndicales m’ont répondu: on ne mélange pas les
torchons avec les serviettes ! Qu'est-ce que I'on va aller faire avec des partis politiques ?

Sauf, que la problématique est commune. Tant que si quelgu’un s’engage on ne lui garantit pas un
parcours et une reconversion, on n’arrivera pas a avoir une nouvelle génération de politiques qui
s’engagera. Il faudra le temps de la pédagogie, mais si des personnes sont intéressées, le projet
est a votre disposition. »

Frédéric FERRER : « Revenons sur ce que vous avez fait quand il a fallu recréer du lien, redonner
envie. C'est encore I'esprit d’entreprise, 1a, surtout quand on est femme. |l faut y aller.

Carole COUVERT : « Quand je lance une campagne confédérale, le délai pour que tout le monde
la connaisse est globalement de six mois. Cela ne colle pas du tout avec le cycle de vie et le cycle
économique. Donc, en allant au contact du terrain, en répondant a toutes les questions, une petite
musique a commencé a grandir qui était de dire : un, elle n’est pas conne ; deux, elle connait ses
sujets ; et trois, elle n'est pas « langue de bois ». Cela a commencé a faire bouger les lignes et
aujourd'hui l'organisation est vraiment en train de se ressouder. Mais je ne suis pas naive, nous
sommes a un an d’'un prochain congrés — chez nous c'est tous les trois ans — donc le Mercato
syndical a démarré a partir du moment ou I'on a choisi la date et le lieu du congreés... »
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« NOUS AVONS CONSTRUIT UNE HISTOIRE »

Frédéric FERRER : « Frank, vous revoila dans ces radios, NRJ, Europe
et I'aventure RMC. Il fallait incarner la marque Radio Monte-Carlo de
facon différente : quand vous avez la radio en main, elle est moribonde. »

Frank LANOUX : « C'est trés compliqué de créer une radio. Le spectre
est fermé. Une bande FM commence a 87.5 et va jusqu'a 108. C’est
comme les Champs-Elysées : si on veut ouvrir un magasin, il faut qu’un
autre ferme. Nous avons eu la chance de mettre d’'un seul coup la main
sur 130 fréquences qui couvrent une bonne partie de la moitié sud et sur
une trés belle fréquence a Paris. Nous avions déja un petit réseau qui
tenait la route.

La deuxieme chose est que I'on avait une belle marque. Tous les Francais connaissaient RMC.

La radio n'‘ayant pas d'image, on a besoin de cette notoriété, on a besoin que les gens
connaissent la marque. Le Top of mind est un élément important, quasiment un postulat, pour
figurer dans les études d’audiences.

Le capital que I'on a, enfin, est que tout a été tenté depuis vingt ans : nous avons récupéré une
maison de retraite sur la Cote d’Azur, accrochée a un rocher, quasiment moribonde. Nous avons
eu la capacité de reconstruire quelque chose de neuf. Cela a commencé par un plan social... »

Frédéric FERRER : « Il fallait la aussi faire tomber quelque chose qui existait depuis longtemps. »

Frank LANOUX : « Nous n’étions pas dans une lutte a I'époque, mais dans la construction d’'une
histoire. Cela viendra, notre parcours sera jalonné de luttes face a des baronnies, pour reprendre
le terme, mais a I'évidence, ce jour-la, on est en train de construire quelque chose.

L'autre chance que l'on a, c’est qu'il existe des modéles. Tout notre métier s’est principalement
développé sur des concepts qui ont été expérimentés partout dans le monde. C'est un peu plus
étriqué chez nous et le format que I'on va développer sur RMC n’existe pas encore en France.
C'est un format qui cartonne aux Etats-Unis, une personne qui s'appelle Rush Limbaugh a incarné
cela aux Etats-Unis (tout en étant ultra-conservateur).

La premiére chose que je fais, c'est de partir. Je vais a Atlanta, Washington, New York, je
rencontre un consultant, je visite une dizaine de stations et je raméne un mode d’emploi, comme je
le peux. »

Frédéric FERRER : « Une sorte de feuille de route. »
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« DANS NOTRE PAYS, ON CONFOND PERSONNALITE ET NOTORIETE »

Frank LANOUX : « Dans notre métier, on fonctionne effectivement par
format. Nous avons retenu ce format de talk. Pour défendre des
opinions, il faut des personnalités et c'est cela que nous sommes allés
chercher.

Trés souvent, dans notre pays, on confond personnalité et notoriété.

La, ce n'est pas le cas du tout. Il faut d'abord quelqu’un qui soit capable

de traverser les ondes, étre plus fort que le transistor quelque part,

capter les gens uniguement par la voix. Et la voix, c'est aussi la passion,
la culture. Tout mon travail va étre d'aller chercher ces personnalités capables de répondre a cette
feuille de route. Il faut rencontrer beaucoup de monde. Il faut trouver la petite expression qui fait la
clé ; jai cela en téte et a chaque fois que I'on rencontre des personnalités, pour voir si elles
correspondent bien a ce casting. Aprés, il faut forcément aussi un peu de chance.

L’air de rien, on démarre assez rapidement, on est identifiés et beaucoup de gens aussi viennent a
nous pour construire cette antenne. Cela repose aussi beaucoup sur la liberté d’expression. Sur
RMC les gens peuvent s’exprimer. Il y a beaucoup d’interactivité avec le public.

C'est un terrain de jeu formidable. C’est pour cela que les journalistes et animateurs restent trés
longtemps chez nous : Jean-Jacques Bourdin, Brigitte Lahaie, Alain Marschall, Olivier Truchot,
sont chez nous depuis quinze, quatorze, treize ans. »

Frédéric FERRER : « L'incarnation dans la durée. »

Frank LANOUX : « Cela devient des baronnies, il faut que je m'en méfie ! Heureusement que
non! La encore, I'exercice est un exercice de libre expression. La chance que nous avons eue,
c’est que ces gens-la ont aussi compris le parcours du combattant que nous devions faire pour
reconstruire une marque, I'entreprise, le programme, l'audience ... et ils ont compris que cela se
faisait avec le public.

J'entendais tout a I'heure dans le débat précédent des critiques a peine voilées sur le systéme
médiatique. Il ne faut pas se leurrer. Je congois que l'on puisse étre géné parfois. Nous nous
sentons un peu plus libres par rapport a tout cela. Je donne les clefs a des personnalités plutt
indépendantes, tout le monde peut s’exprimer sur RMC. Les Francgais en premier lieu.

La aussi, nous avons été beaucoup critiqués parce que nous laissons la parole aux gens. Le
systéme médiatique aime bien que les initiés puissent débattre entre eux... »

Frédéric FERRER : « A l'intérieur du périphérique. »
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Frank LANOUX : « Un peu...entre le 7° et le 8° arrondissement. C’est la oll on se parle le mieux,
et on utilise méme des ondes pour cela. Nous, dés le début, nous nous sommes mis de l'autre
c6té du périphérigue. Nous avons installé un standard d’auditeurs au milieu des studios.

Cela oblige nos présentateurs a traverser le standard des auditeurs pour prendre I'antenne ; c’est
psychologique, mais depuis le début je vois bien que cela a son impact. Et la encore, c’'est une
radio de totale libre expression. Donc, je me dédouane assez facilement des critiques que I'on
pourrait avoir par rapport a un systeme médiatique. Ce n’est pas le nbtre ».

IL Y A MILLE MANIERES D’AGIR EN POLITIQUE

Léonidas KALOGEROPOULOS : « L'implication
des médias est parfois positive pour représenter
notre pays.

Ce que j'ai entendu de plus marquant sur la France
depuis quelques années, ce sont :
- un spot de TFl:La France est un pays
formidable. On y dit : « La France est raciste » et on
voit alors un couple avec des peaux différentes; « La France est paresseuse » et on voit un
tracteur a I'aube. Cela parle a tous.
- Un spot de BFM qui dit tous les quarts d’heure : « La France a tout pour réussir ».

Je ne suis pas tout a fait certain qu’il faille que tout le monde devienne politique pour qu’il y ait un
réle politique des citoyens. Il y a mille maniéres d’agir de facon politique.

Un exemple. Nous avons eu des batailles communes avec Frank sur la TNT. Il y avait trois
télévisions privées en France : Canal, TF1, M6. On en a eu ensuite 26 et cela a été un souffle
d’'innovation extraordinaire. Dominique Baudis, qui dirigeait le CSA, nous a dit: « Jamais je
n'aurais pu aller au bout de cette bataille s'il n’y avait pas eu des entreprises derriére, des projets,
toute la force que vous avez apportée. Sinon, j'aurais porté quoi ? Un concept désincarné ».

Il a peut-étre incarné la décision, mais les projets étaient incarnés par des entrepreneurs qui sont
allés au combat aupres des parlementaires des ministres. C’est un travail politique aussi. »

Carole COUVERT : « On ne peut pas avoir un pays ou tous les citoyens sont politiques !
En revanche, quand on critique un corps intermédiaire, il faut aller & la confrontation. Et si 'on n’est
pas satisfait, il faut s’engager. »

Frank LANOUX : « Il a fallu que tu arrives a la présidence du syndicat pour qu'il ait une action
politique ! Quand on dit politique, on entend politicien, mais le réle d’un syndicat est tout de méme
éminemment politique ! »
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Carole COUVERT : « La loi du 20 aodt 2008 a remis les militants sur le terrain: pour étre
représentatif, il fallait un score minimum aux élections. De facto, nous sommes passés d'un
syndicalisme de représentation a un syndicalisme militant. Je suis arrivée a ce moment-la. Mes
prédécesseurs ont fait le job dans le contexte de leur époque. Aujourd'hui, il faut mouiller la
chemise, avoir des projets, les porter. Mais cela pose la question de [I'entourage du
gouvernement : il faut avoir des contradicteurs dans ses propres équipes et pas uniquement des
personnes qui vous flattent. »

Frédéric FERRER : « Carole, la suite de I'histoire. Dans un an, on rempile ? »

Carole COUVERT : « Cela dépend, parce que mon destin est lié a ma fédération d’origine. Donc,
I'histoire dira si cela se passe. Je tiens a cet engagement syndical. C'est une autre maniere de
découvrir I'entreprise, ses coulisses, la négociation collective. Tant que j'apporte de l'utilité, je serai
la. Je ne m’accrocherai pas au pouvoir. Notre organisation permet trois mandats. Je pense que
c’est trop long et que cela devrait se résumer a deux. »

« C’EST L’ANTIDETERMINISME... »

Frédéric FERRER: « Léonidas:
pas de déterminisme, c'est cela,
I'esprit d’entreprise ? »

Léonidas KALOGEROPOULOS : « C'est l'anti-déterminisme. Il faut que la nation se structure
autour de cette idée d'esprit d’entreprise afin que chacun se dise : si chaque citoyen est un projet
en action, la France est le pays le plus riche du monde et le plus prometteur, et c’est le nbtre.

Je pense que nous avons tout cela dans notre ADN, mais il faut que notre idée de nation se
sépare peut-étre davantage de I'Etat. L’Etat-nation est derriére nous, c'est la Société-Nation.
Monsieur parlait tout & I'heure des abus d’Internet. Une société francaise qui s’appelle Qwant* a
lancé un projet qui concurrence Google.

On parle beaucoup de 'homme providentiel. Je pense que c’est un espoir a jamais décu et
totalement stérile. Il faut que I'on ait des citoyens providentiels.

Tout ce qui hous a été décrit tout a I’heure, ce sont des parcours des citoyens providentiels. »

34 https://www.qwant.com/

On pourra lire au sujet de Qwant Le Monde du 14 avril 2015. L’européen Qwant s'offre un lifting pour exister face a Google
http://mobile.lemonde.fr/economie/article/2015/04/14/l-europeen-qwant-s-offre-un-lifting-pour-exister-face-a-

google 4615639 3234.html?xtref=https://www.google.fr
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« DANS UN FILM DE LOUIS DE FUNES, CELA AURAIT SUREMENT FAIT RIRE »
Frédéric FERRER : « Frank, Nextradio TV, une quatrieme fréquence et cela continue... »

Frank LANOUX : « Nous sommes trés contents d’'étre partis d'un
plan social et d'avoir aujourd’hui une entreprise qui compte plus de
1000 collaborateurs, dont 750 salariés.

Nous avons été les seuls a Nanterre a reprendre une radio qui
s'appelait BFM... la radio de I'économie, un peu celle des patrons...
en dépbt de bilan. Dans un film de Louis de Funés, cela aurait
surement fait rire. Il a fallu expliguer & des journalistes qui
racontaient a I'antenne les malheurs des entreprises que c’était ce
qui leur arrivait et que nous allions faire differemment.

Je leur ai dit : « On est proche de la faute, parce que vous étes journalistes, vous étes les premiers
informés quelque part; que la terre tourne, vous le savez ; que la terre tourne trés vite en ce
moment, vous devriez le savoir, et vous devriez surtout l'appliquer & vous-mémes ». Les
journalistes avaient du mal a comprendre enfermés dans des dogmes, dans leur histoire.

Derriére, il y a eu bfmtv, il y a eu RMC Découverte. Et aujourd’hui numéro 23, un nouvel entrant
qui a créé sa chaine il y a deux ans et demi, veut la céder. Nous, nous sommes plutdt dans les
challengers pour la racheter, ce qui géne encore slrement les stratégies des grands groupes. lls
se sont retrouvés a reprendre, a demander des chaines, donc étre acteurs, mais pour que surtout
cela ne progresse pas, ne se développe pas et garder le vaisseau amiral. Evidlemment, nous
avons une vision différente. »

« METTONS EN PLACE UNE CODECISION A LA FRANCAISE »

Carole COUVERT : « Je voulais vous faire deux propositions pour aller plus loin, sur lesquelles
aujourd'hui nous sommes seuls - et ce n’est absolument pas normal.

La premiére est, afin de continuer de libérer cet esprit d’entreprendre a tous les niveaux. Le
modele du dialogue social tel qu'on le pratique depuis la fin de la guerre est a bout de souffle. Il
serait bien d'aller vers une codécision a la francaise. Cela veut dire, discuter des difficultés, mais
aussi du retour a la bonne fortune. Cela répond a la demande des chefs d'entreprises, mais
encore faut-il avoir créer le climat de confiance.

Deuxiéme proposition (et cela fait le lien avec ce que Frank vient de vous dire) : je crois qu'on
libérera I'esprit d’entreprendre quand on arrivera a créer des passerelles entre le public et le privé
et entre les salariés et les chefs d’entreprises.
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On nous parle d’'un fameux compte personnel d'activité et quand on me I'a présenté, j'ai dit:
banco, mais nous voulons discuter des passerelles et donc de la portabilité des droits entre le
public et le privé, entre les salariés et les chefs d’entreprises et que cela ne soit pas pergu comme

un échec ou un retour en arriére.
Aussitdt, on m’a dit : « Non, Madame, c’est hors champ des discussions. »

Comme on est beaucoup plus forts a plusieurs, si d’autres sont sur la méme ligne, n’hésitez pas a
faire entendre votre voix. » ll
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Philippe FAURE-BRAC, meilleur sommelier du monde (Rio, 1992)

Frédéric FERRER : « Je vais appeler un artiste, un orfevre, un homme de godt. Il est un peu
incarnation méme du raffinement... et comme disait Charles Duchemin, alias Louis de Funés
dans L’aile ou la cuisse, « Certainement élevé sur un coteau de belle pente. »

Il est pour toujours élevé au rang de meilleur sommelier du monde. Un grand cru en somme !*

LA REFERENCE AU TERROIR COMMME INCARNATION D’UNE HISTOIRE EST TRES ANCIENNE
Frédéric FERRER : « Philippe, parlons de cet institut, 'INAO, qui féte ses quatre-vingts ans. »

Philippe FAURE-BRAC : « L'origine contrélée est quelque chose qui n'est pas franco-frangais et
nN'a pas été inventé nécessairement en France, mais dont nous sommes trés fiers. Elle incarne
bien I'idée de la cristallisation de ce que I'on appelle les usages locaux, loyaux et constants.

L'INAO a été créé effectivement il y a quatre-vingts ans tout ronds, a une époque trés particuliére.
Rappelez-vous : 1935. On est alors entre les deux guerres, aprés le crash de 1929, a un moment
de difficultés économiques, sociales, financiéres.

35 Philipe Faure-Brac n’est pas seulement Meilleur sommelier du monde, MOF (meilleur ouvrier de France) Honoris
causa 2015 (entre de nombreux prix et distinctions), fondateur (en 1984, a 24 ans) du mythique Bistrot du sommelier, ou
encore ancien sommelier du Concorde et du « Café des chefs » de I'Exposition Universelle de Milan 2015.

Il est aussi chroniqueur de télévision, de radio et de presse écrite. On I'a vu a I'écran - dans Place Vendéme (un film de
Nicole Garcia, 1997), Le Sang de la Vigne, avec Pierre Arditi (France Télévision, 2013) et La Télé qui chante (au profit
d’'ceuvres caritatives) — ou sur les planches de la Comédie Francaise (scéne du Studio théatre et théatre éphémére
dans le cadre de la Lecture des Sens et du Diner de Don Juan).

Il est 'auteur de trés nombreux ouvrages (E/P/A éditions Hachette-Livres). http://bistrotdusommelier.eu/bds/sommelier/
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C’est dans cette période de tension extréme qu’est
né I'INAO. On a essayé de faire en sorte que les
cépages, les origines, la qualité des vins, qui
représentait déja une force économique
importante de notre pays a [I'époque, se

cristallisent a travers cette notion d’appellation
d’origine contrblée.

De fait, le systéme d'appellation d’origine contrdlée

- ou en tous les cas la référence a un terroir qui est

a la fois I'incarnation d’'un lieu, d’'un savoir-faire et
d’une histoire - est trés anciens.
Les Egyptiens maitrisaient déja cette notion de terroir et d’appellation. Les amphores enfermées
notamment dans les tombes, dans les pyramides, contenaient des victuailles qui accompagnaient
les pharaons ou les grands de I'époque aprés la mort. Et I'on dit d’'ailleurs que Champollion s’est
aussi aidé des fresques qui les entouraient et des inscriptions sur les amphores pour déchiffrer les
hiéroglyphes. On y trouvait déja le nom du lieu d'origine, la date de la vendange (ce qui a donné
naissance ensuite au millésime) et méme le nom de la personne qui avait produit ce vin. Tout ce
qui a fondé la notion d’appellation.

Ensuite, les Egyptiens ont transmis ce savoir-faire aux Grecs, aux Romains pour arriver plus prés
de chez nous, au niveau de la Gaule. Ces peuples représentaient a I'époque lincarnation du
pouvoir, du savoir, de certains statuts sociaux particuliers et ce n'est pas un hasard.

Le Christ est également un élément extrémement important de l'incarnation, s'il en est : le sang du
Christ est effectivement symbolisé par le vin. Et quoi de plus merveilleux que cette céne qui a été
lieu de la symbolisation et du partage du sang a travers le vin.

Des nations fortes qui ont marqué I'histoire : L’'Egypte, la Gréce, Rome, la Gaule... »

DES PAYS, DES HOMMES, ONT EU UN ROLE DANS L’HISTOIRE DES APPELLATIONS
Frédéric FERRER : « Et la France... »

Philippe FAURE-BRAC : « Exactement. Si I'on doit tout a ces peuples méditerranéens, la France
a eu bien entendu un rdle trées important. Elle bénéficie de terroirs magiques depuis trés
longtemps... avec une envie gauloise de partager les agapes ! L'incarnation méme du plaisir !

Parmi les pays qui ont aussi beaucoup compté (je salue la présence ici de notre ami portugais,
Monsieur le Ministre), le Portugal a été I'un des piliers des appellations dans le monde.
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Le Marquis de Pombal, par exemple, Premier ministre au XVIII® siécle®®, a déterminé en 1756, de
facon extrémement précise les contours de I'appellation Porto. Une appellation qui reste I'un des
fleurons non seulement des vins portugais, mais des vins doux naturels au niveau mondial.

Il a déterminé a la fois les terroirs, le savoir-faire, les
cépages, leur hiérarchisation, afin de leur conférer une
dimension non seulement qualitative, mais également
économique. Il y a toujours eu des personnes pour

incarner a leur époque chez eux la Vviticulture,
I'cenologie ou ces fameux terroirs.

Cette notion patrimoniale est quelque chose d'assez

parlant dans l'univers du vin.

Le Porto (et surtout le Douro qui est la région de

production de Porto) est classé au patrimoine mondial
de I'humanité par TUNESCO, comme la région de Saint-Emilion, certaines parties du Val de Loire,
la Champagne, les « Climats » de Bourgogne®’. »

« Nous, FRANCAIS, NOUS IDENTIFIONS A CETTE CULTURE COLLECTIVE »

« Nous, Francais, nous identifions a cette culture collective. Quand on va a I'étranger ou que les
étrangers viennent chez nous, s'ils regoivent un Francais a table, que ce soit a Pékin, Tokyo,
Toronto ou ailleurs, on a coutume de dire : « un Francgais vient manger, on va sortir une bonne
bouteille, on va faire attention & ce que I'on va manger. Cela marque notre histoire. »

Frédéric FERRER : « Quand on est meilleur sommelier du monde, on est aussi un passeur, on a
une responsabilité dans cette incarnation d’origine contrélée. »

Philippe FAURE-BRAC : « C’est vrai, un sommelier incarne aussi une certaine fagon d’évoquer
cette fameuse histoire, de la partager. Les mots sont autant d’ouvertures au plaisir. Le vin n’est
pas seulement une boisson hydro-alcoolique (avec 85% ou 87% d'eau, trés naturelle puisque
végétale). Il représente davantage une sorte de récompense particuliere que I'on aime a partager.

3 Sebastido José de Carvalho e Melo, 1°" marquis de Pombal (1699-1782), plus encore que son souverain, a incarné le
« despotisme éclairé » dans son pays, et transformé en profondeur les structures socio-économiques du Portugal.

87 L'Unesco a annoncé ce samedi 4 juillet I'inscription au Patrimoine mondial de 'Humanité des coteaux, maisons et
caves de Champagne, ainsi que les « climats » du vignoble frangais de Bourgogne. Les coteaux, maisons et caves de
Champagne correspondent aux « lieux ou fut développée la méthode d’élaboration des vins effervescents, grace a la
seconde fermentation en bouteille, depuis ses débuts au XVII® siécle jusqu'a son industrialisation précoce au XIX®
siécle », explique I'Unesco. Les « climats » du vignoble de Bourgogne sont « des parcelles de vignes précisément
délimitées sur les pentes de la cdte de Nuits et de Beaune, au sud de Dijon ». Ces parcelles donnent chacune un
caractére unique au vin (AFP).

59

En partenariat avec :

C Unipe

Avec le soutien de I



DIRIGEANTS EN PAYS D’AVIGNON

Quand on interroge les étrangers qui viennent en France, pour beaucoup, ce qui les attire dans
notre pays, au-dela des monuments, des batiments, des villes, etc., c'est la gastronomie et a
travers elle I'cenologie, les terroirs. C'est 'une des motivations essentielles des 85 millions de
touristes qui viennent chez nous. On évoquait tout a I'heure la balance du commerce extérieur, du
nombre des ETI qui diminue, etc. Heureusement (merci a vous tous), la balance s’équilibre un peu
a travers les 80 milliards d’excédents du commerce du vin, des champagnes et des spiritueux. »

Frédéric FERRER : « Un passeur ne doit pas avoir peur d'évoluer. Vous étes cité dans un article
du Figaro®, sur le théme des changements liés a I'évolution du climat. Comment fait-on ? »

« TOUT BOUGE »

Philippe FAURE-BRAC : « Tout bouge : le marché bouge, le go(t bouge également : on n'a pas
envie des mémes choses aujourd'hui, parce que les habitudes alimentaires, comportementales,
les rythmes de travail, les rythmes de vacances, etc., tout bouge.

Donc, effectivement, dans nos cultures latines, le vin est souvent le reflet de certaines époques.

Comment le monde du vin peut-il jouer a la fois sur cette tradition de référence, tout en ayant la
possibilité de coller davantage au marché ?

38 Changement climatique : le goGt du vin va-t-il changer ?, Le Figaro du 12 juin 2015, avec Stéphane Reynaud,
consacre une enquéte a I'évolution du vignoble et du climat). http://www.lefigaro.fr/sciences/2015/06/12/01008-
20150612ARTFIG00299-changement-climatique-le-gout-du-vin-va-t-il-changer.php
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Certains vignobles étrangers ont joué plutdt sur la notion de cépages, par exemple, parce que
c'est beaucoup plus facile, plus accessible. On sait qu’un Chardonnay a un c6té un peu rond, un
peu gras; c'est un cépage blanc qui évoque peut-étre pour nous le Bourgogne, mais pour
d’autres, simplement un vin blanc ; un Sauvignon est un peu plus fruité, assez désaltérant. Dong, il
y a une identité des cépages. La plupart des pays qui ont joué sur cette corde et ont séduit un
certain nombre de consommateurs, vont davantage parler aujourd'hui des terroirs d'origine, de la
facon dont ils sont produits, etc.

Un certain nombre de pays, les Etats-Unis par exemple, vont créer ce que I'on appelle des AVA,
ou Aires de Viticultures Approuvées. Méme chose en Australie et dans de nhombreux autres pays.
Pourquoi ? Parce que I'on a besoin de repéres et d'identité. Il ne faut pas figer les choses et il faut
jouer en nuance, sans trop bousculer. »

L’IMPORTANCE DE L' INCARNATION PAR LA MARQUE

« Prenons l'exemple de Chateauneuf-du-Pape. C'est une appellation
ancienne. Des vignes se sont développées dans la Vallée du Rhéne, a
travers le sillon rhodanien et surtout le fleuve, parce qu'elle était
accessible par les populations. Surtout, on pouvait faire du commerce a
travers les voies fluviales.

Construit a I'époque romaine, Chateauneuf-du-Pape a été remis au godt
du jour au XIV® siécle quand Jeanne de Provence a vendu la cité aux

papes qui ont installé ce Castel Gandolfo local.

A I'époque, on faisait du vin blanc, donc cela a évolué. Pourquoi faisait-on

du vin blanc ? Parce que I'on avait besoin de vin pour célébrer le culte. Et
méme si le sang est plutdt rouge, le vin de messe est plutdt blanc, a la fois pour symboliser la
pureté et pour que la main tremblante du petit serveur n'aille pas trop tacher la nappe blanche de
I'autel. Pourquoi était-ce plutdt du bon vin blanc ? Tout simplement parce Chéateauneuf-du-Pape
est un terroir calcaire. Ces terroirs calcaires sont une source de minéralité, énergisante pour le vin
qui donne un équilibre au vin blanc plus intéressant peut-étre qu’aux vins rouges.

Néanmoins, Chateauneuf-du-Pape s’est appelé pendant trés longtemps autrement. Et la aussi on
a une notion importante : I'incarnation portée par I'appellation qui est une marque particuliére, de
référence, collective (il y a tres peu de monopoles,) a laquelle tout le monde doit adhérer pour faire
avancer les choses.

Le village de Chateauneuf-Calcernier et I'appellation sont devenus Chéateauneuf-du-Pape il y a un
peu plus d'un siécle. Calcernier, c'est le calcaire br(lé avec lequel on fait de la chaux. La
fabrication de cette chaux de qualité a d’ailleurs apporté longtemps a Chéateauneuf-Calcernier,
'essentiel de ses ressources économiques.
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On doit a un maire du village d’avoir plaidé pour faire changer le nom de sa commune, en disant :
« Ce n'est pas vendeur, on fait de bonnes choses, appelons-nous Chateauneuf-du-Pape... »*

C'est formidable en termes de communication, d’échanges et d’'image, d'incarnation de I'image.
Chéateauneuf-du-Pape est d’'ailleurs passé par l'univers de la chaux, du vin a I'époque des papes,
de la chaux en partie encore pendant un temps, et ensuite, avant méme que la viticulture se
développe autant qu'aujourd’hui, on y a produit des cerisiers, des mdriers (pour fournir les canuts).

Aujourd'hui, Chateauneuf-du-Pape est le symbole méme de la notion d'appellation: l'un des
créateurs de I'INAQ, il y a 80 ans, est le baron Le Roy de Boiseaumarie, propriétaire d’'un domaine
& Chateauneuf-du-Pape®. Des appellations existaient avant mais n’étaient pas respectées. Méme
si la Loi Barthe® avait essayé de mettre en place certaines fondations, la véritable structuration
des appellations a lieu en 1935 lorsque ce décret de I'INAO a été signé et appliqué.

Le Baron Le Roy de Boiseaumarie a essayé de mettre en place des références de cépages, de
terroirs, d’homogénéité et finalement d'identité. Dans cette notion d’appellation, il y a ainsi
lincarnation de lidentité. Le sénateur Capus® est aussi resté dans lhistoire. Il était Girondin
d’origine. »

« ORIGINE CONTROLEE, MAIS QUI EVOLUE »

Frédéric FERRER : « Quand un nouveau vigneron, arrive, tout change en accord avec cette
identité originelle, comme un cuisinier face a un autre avec les mémes ingrédients ? »

39 N . p . p A

En 1893, a la demande du maire Joseph Ducos et de ses élus, le village est nommé « Chateauneuf-du-Pape », en
référence au chateau construit au XIV® siécle a l'initiative du Pape Jean XXII et & une époque qui a marqué les prémices
de la renommée de ses vins (source :commune de Chéateauneuf-du-Pape).

40 Normand d'origine et étudiant en droit, le baron Pierre Le Roy de Boiseaumarie participe au soulévement des
vignerons du Midi en 1907. Pilote de chasse émérite en 14-18, il épouse Edmée Bernard Le Saint, dont la famille
posséde un Chéateau a Chéateauneuf-du-Pape. Il accepte de défendre les vignerons a condition qu'ils s’engagent a
produire du vin de qualité. En 1923, il fonde le Syndicat des vignerons et lutte pour la reconnaissance de I'appellation
Chéteauneuf du Pape. En 1929, il créé le Syndicat général des vignerons des Cdtes du Rhdne et contribue en 1935 a la
création de I'lnao, dont il devient le président en 1947, arbitrant durant plus de trente ans la consécration des
appellations francaises (source : Syndicat des vignerons des Cétes du Rhone).

41 Surnommé « le député du vin », Edouard Barthe est en 1927 le premier président de I'Office international du vin. Il y
défend la conception frangaise de I'appellation d'origine contre la conception anglo-saxonne d'indication de provenance.
Son nom reste associé a la promulgation du statut viticole en 1931 (la loi Barthe). En 1931, sur sa proposition, le
parlement se prononce en faveur d'une organisation de la production viticole (source : La France agricole).

42 scientifique, député, ministre, sénateur, Joseph Capus est & I'origine d’une loi de 1927 qui apporte des exigences
nouvelles sur les usages concernant les cépages, les facons culturales, les modes de vinification et d'élevage. Elle est
améliorée par un décret-loi de 1935, qui crée les AOC et le Comité national des appellations d'origine (Cnao). En 1939, il
crée avec Maurice Salles la Fédération des syndicats des grands vins de Bordeaux. Nommé président du Cnao (qui
deviendra I'lnao), il organise la défense des grands vins en France et a I'étranger (source : La Vigne).
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Philippe FAURE-BRAC : « C'est le bon paralléle. Avec la méme matiére,
intervient ce qu’on appelle aussi la créativité, I'ingéniosité, I'inspiration. ..

En s’inscrivant dans ce cadre identitaire, qui est un repére, notamment
pour le consommateur dans le monde entier, avec une symbolique forte et
un godt particulier.

Le climat ne fait pas tout. Il a évolué sur la terre avec des hauts, des bas.
Chaque année, on promulgue ce que l'on appelle le «ban des
vendanges ». Nous en avons des traces sur plusieurs siécles. Si les
vendanges avaient lieu a la fin aodQt, il faisait trés chaud ces années-la (et
si cela se passe sur plusieurs années, on est en présence d'un
changement climatique ou d’une situation climatique particuliére). Dans le
cas de vendanges en octobre, 'année avait été froide, etc. S’y ajoutent les
repéres de maitres de chais, des personnalités qui ont marqué le terroir, qui révélent les
changements mémes de cépages.

Le Gamay et le Pinot Noir, pour prendre un exemple bourguignon, ont toujours cohabité. A
certaines périodes le Gamay était plutdt bien considéré. A d’autres, un petit peu moins.
Aujourd’hui, le Pinot Noir est le cépage de référence de la Bourgogne. Et finalement, avec
I'évolution climatique que 'on est en train de vivre, on s’apercoit qu'il a tendance a s’alourdir un
peu alors qu’on recherchait une certaine fraicheur. Le Gamay avait ces vertus, avec une acidité un
peu plus marguée. En mixant les deux, on arrive a de bons résultats.

On doit & Philippe Le Hardi d’avoir banni les plants de Gamay a une époque de climat relativement
frais ou le Gamay n’arrivait pas a maturité et donnait des vins un peu aigrelets. D’autant, que les
vins ne se conservaient pas. C'est un autre élément intéressant de I'histoire : pendant de trés
nombreux siécles, c'était les vins jeunes qui étaient vendus !

On évoquait tout a I'heure les priviléges. L’'un d’eux est tombé au début du XIX® siécle. Bordeaux,
héritage notamment de la période anglaise en Aquitaine, avait la possibilité de vendre ses vins
avant ceux de ce que l'on appelait le Haut pays. Les vins de Cahors, Madiran, Bergerac, etc.,
étaient obligés d'attendre que les gens de Bordeaux aient vendu leur vin. Comme le vin ne se
conservait pas, le vin jeune se vendait bien plus cher.

L'encépagement évolue en fonction du climat.
Aujourd'hui, le Beaujolais produit des vins plus intéressants qu’il y a un certain nombre d’années.
Et si le climat évolue, on va peut-étre trouver aussi de la Syrah qui est plutdét un cépage de la
Vallée du Rhéne, dans sa partie septentrionale, avec des crus extraordinaires. On trouve des
essais de culture de Syrah dans le Beaujolais.
Donc, origine contrblée, mais pas rigide et - en tous les cas - qui peut étre interprétée et évoluer. »
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« AVEC LA MEME MATIERE, INTERVIENT AUSSI LA CREATIVITE »

Pierre-Emmanuel TAITTINGER : « Je partage l'idée qu'il ne faut pas

donner des notes aux vins avec Philippe Faure-Brac. Mais nous avons

une si belle langue qu'il faut expliquer le vin par des mots. Il le fait

admirablement.

Je dirai simplement - je crois que Philippe sera d’'accord - que les vins,

comme les plats, ne sont pas une religion.

Or, c’est devenu un peu Too much. Je suis contre la vente de bouteilles

ou de plats a 3000 euros. Nous souhaitons que cela reste un art
raisonnable. Nous sommes la pour accompagner des émotions humaines, avec une mission de
bonheur liée au vin ... qui est tout de méme le meilleur médicament du monde ! »

« LA VITICULTURE EST AUSSI LE REFLET DES CIVILISATIONS »

Philippe FAURE-BRAC : « Je ne peux que partager ce point de vue. La viticulture est aussi le
reflet des civilisations : tous les pays qui ont eu des réussites économiques ou des périodes de
croissance forte ont fait pousser de la vigne quand la latitude le leur permettait (I'idéal est de se
situer autour du 45° paralléle, dans I'némisphére nord comme au sud). J'ai évoqué I'Egypte, la
Gréce, Rome. L'empereur, Domitien, en I'an 92, avait prescrit 'arrachage de vignes dans les
provinces de Gaule pour protéger la viticulture italienne. Il a fallu deux siécles pour que Probus
ordonne l'inverse. Donc il y a toujours eu cette valeur symbolique particuliére de la vigne.

Les Etats-Unis ont développé leur viticulture a partir du milieu du XIX® siécle, aussi pour pouvoir
affirmer leur autorité. La période de la prohibition a été un peu compliquée a gérer, mais depuis
c'est reparti de plus belle. Aujourd'hui, ils sont les premiers consommateurs de vin, devant la
France ou I'ltalie. La viticulture chinoise se développe d’'une fagon exponentielle et ce n’est pas le
fruit du hasard, mais le reflet de sa réussite. »

« UN VERITABLE ENJEU D’EDUCATION »

Olivier DUSSERRE : « Nous formons des jeunes en incluant une approche des
Humanités. Vous nous avez rappelé a quel point le vin fait partie de I'image de la
France. Le premier vin que jai go(té, c'est quand jétais enfant de chceur (il
n'était pas d’excellente qualité). Mes enfants ont fait un stage comme serveurs et
on leur a appris la carte des vins. Mais globalement, chez les jeunes, on prend
de l'alcool fort que I'on mélange plus ou moins avec des cocktails. Et puisque le directeur de
I'institution est ici, je me demandais s'il ne faudrait-il pas que nous introduisions une option. »
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Philippe FAURE-BRAC : « C'est un véritable enjeu d’éducation. On s'apercoit que, globalement,
dans les pays ou il y a une culture du vin forte et quand I'éducation se fait a la maison, il y a
beaucoup moins d’'excés. Quand ce n'est pas le cas, il faut accompagner, éduquer. Le Québec,
par exemple, a lancé une action Educ Alcool.

Churchill avait un mot extraordinaire. Il disait: « Le magnum (il parlait surtout du champagne),
c’est le format idéal pour déjeuner entre deux gentlemen ». Et il rajoutait : « surtout s'il y en a un
des deux qui ne boit pas ! ». Ma philosophie est plutét de dire que I'on ne boit pas pour oublier, on
go(te pour s’en souvenir. Cette incarnation de la mémoire nous permet de savoir ou I'on va. »

« UNE MODE AMERICAINE ? »

Jean-Louis DEBRE : « Juste une petite provocation.
Longtemps, ce qui a fait la force du vin francais, c'est
sa diversité. Peut-on dire encore que le maitre de
chais éleve le vin, quand on voit, dans le Bordelais,
Monsieur Parker® créer son goiit et des maitres de
chais essayer de s’y conformer. Ny a-t-il pas la
danger pour la liberté ? »

Philippe FAURE-BRAC : « J'ai tendance a répondre a cette question (qui m’est souvent posée)
gue la force du terroir joue au-dela. Finalement, la dimension d’'un grand vin, c'est avec le recul
gu’'on l'obtient. Et quand le vin prend de I'Age, on s’'apercoit que c'est davantage le terroir qui
s'exprime que la technique. De fait, Parker ou d’autres jugent souvent les vins un peu vite. Je
trouve, par exemple, que les dégustations de primeurs, n'ont aucun intérét. »

Frédéric FERRER : « Avez-vous go(té les crus de 2014 cette année ? »

Philippe FAURE-BRAC : « Ce n'est pas le moment. J'ai étudié le climat, j'ai compris que le raisin
était mar, qu’'untel avait changé de maitre de chais, qu’'un autre avait acheté un tracteur, etc.
Prenons le temps de la réflexion. Je suis de votre avis, il faut étre vigilant. »

Philippe FAURE-BRAC : « Je voudrais remercier Jean-Louis Debré : ses prédécesseurs offraient
des livres sur Paris, un jour, il m’a dit : « Philippe, j'ai changé la donne, maintenant j'offre un livre,
mais aussi une bouteille de vin francais. » Merci d'étre 'ambassadeur de ces crus.» H

43 Robert McDowell Parker Jr. est un célébre critique américain. Il a publié des guides ou il note les vins dégustés (cf. le
New-York Times sur I'ouvrage d’Elin McCoy The emperor of wine. The Rise of Robert M. Parker, Jr. and the Reign of
American Taste - http://www.nytimes.com/2005/08/07/books/review/the-emperor-of-wine-the-new-world-order.html? r=0)
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Jacques THEPHANY, directeur I’Association Jean Vilar+4

Jacques TEPHANY : « Je ne suis pas intervenu, mais j'ai bien failli le
faire quand deux héritiers se sont succédé a la tribune. Dans mon
propos, il n’y a aucune valorisation de moi-méme, mais il se trouve
gue j'ai épousé une jeune femme qui s’appelait Dominique Vilar.

Je suis in vivo le sujet du colloque ! »

« TROUVER DES SAUMONS QUI REMONTENT LE COURANT »

« D'autant, que j'ai décidé de m’inscrire dans une logique de

transmission. L'an dernier, le sujet du colloque était : Gouverner, c’'est
transmettre. Gouverner, c'est donc aussi incarner. Mais comme je me suis permis de I'écrire dans
une petite exposition, c’est incarner jusqu’au moment ou l'usure du pouvoir vous guette. Il faut que
d’autres prennent cette mémoire en charge. Admettons qu'il faille maitriser ce hasard.
Surtout, je crois que pour monter et diriger cette maison (un grand acteur, Philippe Avron,
aujourd’hui disparu, disait : « Seuls les poissons morts suivent le courant ») il faut effectivement
trouver des saumons qui remontent le courant, et, excusez-moi, c’'est rare ! »

« L INTUITION D’UNE VILLE EN THEATRE »

« Il me semble
essentiel
d’analyser a
nouveau
comment est
née cette
maison.

* Jacques Téphany est co-fondateur et directeur délégué de I’association Jean Vilar. Directeur de troupe,
administrateur, metteur en scéne, il est aussi |'auteur de romans (plusieurs fois primés), essais, piéces originales et
adaptations théatrales. On lui doit la publication de textes, notes et correspondances de Jean Vilar, ainsi que d’ ouvrages
et cahiers dédiés (Du Tableau de service au théatre : notes de service de Jean Vilar a sa troupe, Cahiers Théatre
Louvain, n° 53 ; Vilar ou La Ligne droite, correspondance inédite de Jean Vilar avec son épouse, Cahiers Jean Vilar
n®112 et n° 113 ; Cahiers de I'Herne Jean Vilar, Editions de L’'Herne ; Cahiers Jean Vilar, analyses, études, inédits,
Association Jean Vilar). Outre un fonds d'ouvrages, documents iconographiques et audiovisuels, la Maison Jean Vilar
organise toute I’année, en liaison avec la vie locale et culturelle, le Festival d’Avignon et le spectacle vivant, des
conférences, expositions, animations, projections, rencontres. L’ association est partenaire de la Ville d'Avignon et de la
Bibliothéque nationale de France (Département des Arts du Spectacle).
http://maisonjeanvilar.org/public/02_maison_jv/index_presentation_MJV .html
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Elle s’appelle la Maison Jean Vilar, parce qu'il y a un festival d’Avignon, inventé par ce personnage
extraordinaire qui disait : « Je me suis beaucoup occupé des arts de la scéne et un jour j'ai levé le
regard, jai regardé autour de la scéne et j'ai trouvé cela encore plus intéressant. »

En 1947, premier Festival, trois manifestations différentes dans trois lieux différents.

Donc, déja l'intuition d'une « ville en théatre ». Le Festival occupe I'espace sociétal, urbain. Dés
octobre, Jean Vilar écrit a son administratrice : « L'an prochain, je voudrais que des metteurs en
scéne s’occupent des ceuvres, moi je m'occuperai de tous ces gens dans les cours (on a
I'impression qu'il a déja la vision du off d’aujourd’hui) et je vous promets que cette mise en scene
sera supérieure a la précédente. »

C’est pour cela qu'il y a une Maison Jean Vilar (et pas une Maison Louis Jouvet ou Barrault).

Il'y a eu un homme qui a imprimé dans sa société un essai d'utopie populaire. »

« FAITES-NOUS UNE BONNE SOCIETE ET NOUS FERONS UN BON THEATRE »

« Jean Vilar répondait d’ailleurs : « Faites-nous une bonne société et nous ferons du bon théatre. »
Admettez que si demain cette maison revient a son origine, si elle est dirigée par le Festival, ce
colloque sera accueilli par le Festival. Nous aurions, je crois, une dimension, une capacité
d’audience, de diffusion plus larges. J'édite des cahiers lus a 1000 ou 1500 exemplaires ; si le
Festival les prend en main, ils auront une diffusion mondiale. Lorsque nous faisons une exposition,
nous avons un public, de 3000 & 5000 personnes. Si le Festival programme ici une exposition
(nous I'avons fait avec Yann Fabre il y a une petite dizaine d’années), on touche 15000 personnes.
Si Vilar était 13, il dirait : « Etes-vous sdr que c’est une bonne idée ? ». Il ajouterait : « Il ne faut pas
étre des moutons de la culture ». Il y a un grégarisme du festivalier : le pélerin va au passage
obligé du in et s’échappe dans le off. C’est pour cela qu’Avignon est passionnant : c’est une ville
pleine d’obstacles. Observez Avignon, les remparts ; la Maison Jean Vilar est derriere un grand
mur ; sortez de la ville, une voie SNCF coupe la ville, c'est un deuxiéme rempart, il faut passer par
des tunnels qui sont des coupe-gorges... Le fleuve de l'autre c6té barre définitivement. Or, c’est
une ville de Pontifex, faiseurs de pont... sauf que ces ponts ne passent pas. Et si vous continuez,
une rocade est censée relier des quartiers, qui ne sont pas unis ; aprés vous avez une ceinture

verte. Regardez la carte d’Avignon,

c’est celle de Paris: le fleuve ne

passe pas au milieu, mais juste au-

dessus D'ou le laboratoire

avignonnais, dans ses

contradictions, richesses, lenteurs.

J'espére que I'année prochaine nous allons nous retrouver ici. Les conditions seront les mémes, et
je crois gqu'il faut qu’elles restent — frugales -, mais peut-étre avec une présence plus marquée du
Festival. » l
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Laure ADLER, écrivain, journaliste, éditrice*s

Frédéric FERRER : « Nous allons recevoir une femme de lettres, d'écrit, d'images, de son. C'est
un peu a un voyage que je vous convie avec Madame Laure Adler ».

Laure ADLER: «Je suis venue en Avignon quand
javais 16 ans, avec un ami d'adolescence qui avait
acheté une vieille 2CV. Nous sommes partis de
Clermont-Ferrand, nous avons campé a la Barthelasse.
J'ai eu la chance de voir Jean Vilar et de découvrir le
théatre ici, a la Cour d’honneur et dans les autres lieux
gue vient d'évoquer Jacques.

Je suis revenue tous les ans en utilisant des
stratagémes. J'habite ici maintenant. Grace au festival
d’Avignon et a Jean Vilar. »

Frédéric FERRER : « Je vais aller plus loin autour du mot camper : des personnages, aux sources
de l'incarnation, des moments de grande intensité, toujours... »

Laure ADLER : « Pas seulement. La vie est aussi faite d’ennuis, qui sont source de réflexion, de
méditation. Notre société impose une sorte d’exigence d'intensité, mais heureusement, il y a
parfois du gris, il 'y a pas que de l'altitude, il N’y a pas que les étoiles dans le ciel par des nuits
trés claires, comme celles que nous vivons aujourd’hui. Notre société est tellement consommatrice
de clichés, performance, d’exigence d’un bonheur artificiel, que nous n'osons pas dire qu'il y a des
moments ou cela ne va pas bien. Or, c’'est & partir de ces moments ou la vie n’est pas en rose,
pour paraphraser Edith Piaf, que I'on peut remonter, reconstruire. »

Frédéric FERRER : « J'aimerais que I'on parle de trois personnalités qui vous ont touchée et que
VOUS avez incarnées a travers ce que vous en avez écrit. A commencer par Marguerite Duras. »

45 Historienne, journaliste, éditrice, Laure Adler a été productrice d'émissions de radio et de télévision, chargée de
mission a I'Elysée pour la culture, directrice des documentaires et émissions culturelles sur France 2 et conseillére a la
présidence de France Télévisions, puis directrice de France Culture. Aprés avoir collaboré avec les éditions Payot,
Denoél et Plon, elle a été responsable des essais et documents chez Grasset. Elle a écrit de hombreux essais (au
nombre desquels : A 'Aube du féminisme : les premiéres journalistes, Payot ; Avignon : 40 ans de festival, Hachette ;
Les femmes politiques, Seuil ; Sur les pas d’Hannah Arendt, Gallimard), des biographies (Marguerite Duras, Gallimard -
Prix Femina de I'essai ; L'insoumise, Simone Weil, Actes sud ; Francgoise, Grasset - sur Francoise Giroud ; Dans les pas
de Hannah Arendt, Gallimard), des récits (en particulier, L'année des adieux, Flammarion - sur la derniére année de
septennat de Frangois Mitterrand), un roman (Immortelles, Grasset), des entretiens.

Elle est membre, au titre de personnalités qualifiée, du conseil d’administration du Festival d’Avignon.
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« UNJOUR, ]'Al OSE DEMANDER SI JE POUVAIS RENCONTRER MARGUERITE DURAS »

Laure ADLER : « J'ai rencontré Marguerite Duras dans I'exercice de mon métier. Avant, j'étais
une lectrice comme tant d’autres de certains de ses livres, comme Les petits chevaux de Tarquinia
et Un Barrage contre le Pacifique - un grand roman, le premier de la littérature contemporaine
francaise a évoquer les dégats intimes du colonialisme & travers le portrait de la mére (en fait la
meére de Marguerite Duras qui vivait a I'époque en Indochine).

Un jour, j'ai osé demander si je pouvais rencontrer Marguerite Duras.

Si vous étes journaliste, lorsque vous rencontrez des personnes qui comptent énormément pour
vous, qui constituent méme une sorte de colonne vertébrale (je suis quelqu’un qui a I'admiration
comme matrice de sa colonne vertébrale. C’est plutdt par I'admiration que je me construis), qui
vous a tellement nourri, vous pouvez étre dégu parce que ce que vous avez ressenti dans votre for
intérieur ne correspond pas forcément & ce que dégage une personnalité... qui peut se réveéler
narcissique...

On a souvent dit que Marguerite Duras était quelqu’un de trés narcissique, je ne le crois. Ce n'est
pas parce gu’elle disait « elle » en parlant d’elle-méme a la fin de sa vie gu’elle était pour autant
narcissique. Elle parlait d’'une autre personnalité qu’elle avait a l'intérieur de son cerveau et se
prenait un peu pour une sorciére de Michelet. Des voix s’exprimaient a l'intérieur de sa téte, mais
ce n’était pas une personnalité narcissique.

La premiére fois que je lui ai téléphoné, c’est elle qui m’a répondu. Elle habitait rue Saint-Benoit, la
ou elle a vécu une grande partie de sa vie et ou elle est morte. Elle m'a donné rendez-vous chez
elle. Inutile de vous dire que j'avais le cceur battant et que je tremblais de tout mon corps quand j'ai
sonné a sa porte. Cette dame toute petite (elle mesurait moins d’'un meétre cinquante) m'a ouvert la
porte et m'a dit : - « On va aller prendre un café dans la cuisine. »

« C’EST EXACTEMENT COMME SI VOUS
CHANTIEZ UNE CHANSON D’EDITH PIAF... »

« Puis elle m'a dit: - « Il est onze heures et
demie, il faut que je prépare mon beoeuf
miroton. » Elle m'a demandé d'éplucher les
carottes et c’est comme cela que notre relation
a commencé. Cela a continué. Chaque fois
gu’elle publiait un livre, elle I'envoyait a une
trentaine de journalistes (je faisais alors des
émissions quotidiennes). »

Frédéric FERRER : « Que se passe-t-il guand vous commencez a préparer le bceuf miroton ? »
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Laure ADLER : « Je sens qu’elle est modeste, qu’elle parle comme elle écrit, qu’elle écrit comme
elle parle, qu’il y a un rythme de la langue, qu’elle a appris le vietnamien toute jeune, qu’elle utilise
des épices, y compris dans son bceuf miroton.

Je me dis alors gu'il faut que je relise Un barrage contre le Pacifique, parce que cette langue
viethamienne vient hanter comme un fantdme la langue qu'elle a créée avec une syntaxe trés
particuliére, des phrases trés courtes, des verbes a la fin de chaque phrase.

Ce n’est pas pour rien qu’elle aimait Edith Piaf, qu’elle connaissait ses chansons par coeur. Quand
on lit certains livres de Marguerite Duras, comme L'amant, qui a été I'un des prix Goncourt le plus
vendus a travers le monde, on peut le lire a haute voix.

C’est exactement comme si vous chantiez une chanson d’Edith Piaf. Il y a un rythme, quelque
chose qui vous entraine, vous donne a danser, vous fait exulter, de lI'ordre de la sensualité, mais
aussi de I'exigence de la langue, au sens de l'altitude de cette langue francaise gu’elle chérissait.
Et ce n’est pas pour rien qu’elle avait les ceuvres de Jean Racine sur sa table de chevet, car elle
était une grande admiratrice de Racine. »

« ELLE ME DIT : PARCE QU'IL N'Y A QUE MOI QUI SUIS AUTORISEE A ECRIRE SUR MOL... »

« Je sens gu’elle m'aime bien, elle ne se met pas en colére contre
moi, je I'écoute parler. Chaque fois qu’elle publie un livre, elle
envoie par coursier chaque exemplaire a ces trente journalistes et
elle vérifie 'heure ol le coursier part des Editions de Minuit, au
coeur de Saint-Germain-des-Prés, c’est-a-dire a 5,50 métres de la
rue Saint-Benoit.

Et si vous ne l'avez pas appelée a 23 h, a 3 h du matin, elle le

faisait en disant: - « Alors, tu n’as pas aimé mon livre ? » (elle

tutoyait tout le monde et elle demandait & ce qu’on la tutoie).

- « Excuse-moi, Marguerite, mais je n'ai pas encore eu le temps de
I'ouvrir, je me suis occupé de mes enfants, je suis allée au théatre ce soir, mais demain je vais le
lire. » Ceci pour vous dire a quel point, méme apres L'’Amant, apres la reconnaissance mondiale
de ce prix Goncourt, c'était quelqu’un qui n’était pas du tout sdr de lui-méme...

Petit & petit, je me suis approchée d'elle, & petits pas, comme un chat un peu craintif. Pas
tellement pour I'apprivoiser, mais parce que jaimais beaucoup quand j'étais avec elle.

Elle me donnait une espéce de force. Vous parliez de l'intensité de la vie tou